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CHUONG TRIiNH PAO TAO TRINH PQ THAC SI
NGANH: QUAN TRI KINH DOANH
(Ban himh kém theo Quyét dinh s6 36 /OD-PHTT.25 ngay 4Pthdng F ndm 2025

cua Hiéu truong Truong Dai hoc Tan Tao)

PHAN 1. CHUONG TRiNH PAO TAO

1. Gioi thiéu vé chwong trinh dio tao

Chuong trinh dao tao Thac sT Quan tri Kinh doanh (MBA) tai Truong Dai hoc Tén
Tao duge xdy dung nhim dap tmg yéu cdu ddo tao ngudn nhan lyc chét lwgng cao, c6 kha
ning lanh dao, phan tich va ra quyét dinh chién lugc trong méi truémg kinh doanh toan
cAu.

Chwong trinh chi trong phat trién kién thirc chuyén sau vé quan tri, két hop vai ky
ning thuc hanh, kha niing ing dung cong nghé s6 va tri tué nhén tao (AI) trong ky nguyén
cong nghiép 4.0.

2. Théng tin vé Chwrong trinh dao tao

2.1. Can cir phdp ly

- Can ctr Luat Gido duc Dai hoc s 08/2012/QH13 ngay 18/6/2012 va Luat sira doi,
b sung mét sé diéu cia Ludt Gido duc Pai hoc s6 34/2018/QH14 ngay 19/11/2018.

- Cén cir Quyét dinh sé 1982/QD-TTg ngay 18/10/2016 ciia Thu tuéng Chinh phu
phé duyét Khung trinh d6 quéc gia Viét Nam.

- Cin cit Thong tu s6 23/2021/TT-BGD BT ngay 30/08/2021 ctia B6 GD&DT v& ban
hanh Quy ché tuyén sinh va dao tao trinh do thac si;

- Cén cir Thong tu s6 17/2021/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Dao tao: Quy dinh
vé chudn chuong trinh dao tao; xdy dung, thAm dinh va ban hanh chuong trinh dao tao céac
trinh d6 cia gido duc dai hoc;

- Cin cir Thong tu s6 02/2022/TT-BGDDT ngay 18/01/2022 ciia BO GD&DT vé didu
kién, thi tuc m& nganh dao tao, dinh chi hoat dong ciia nganh dao tao trinh 46 DH, thac sf,
tién sf;

- Nghi quyét s6 05/NQ-HDTr.24 ngay 17/12/2024 ciia Hoi dbng trrong Truomg Dai
hoc Tén Tao vé viée phé duyét chii truong mé mdi nganh dao tao trinh d6 thac si, dai hoc
va m& méi cac phurong thirc dao tao lién thdng, tir xa;

- Quyét dinh s6 227/QD-DHTT.24 ngay 31/12/2024 cta Hiéu trudng Trudng Pai hoc




2

Tan Tao vé viéc thanh 1ap Ban xdy dung dé 4n m& nganh ddo tao trinh do thac si nganh
Quan tri kinh doanh;

- Quyét dinh s6 233/QD-DHTT.24 ngay 31/12/2024 cta Hidu truéng Trudmg Pai hoc
Tan Tao v& viéc thanh 1ap Hoi déng x4y dung chwong trinh dao tao trinh d§ thac si nganh
Quan tri kinh doanh.

2.2, Thong tin vé chwong trinh ddo tao

- Tén nganh dao tao tiéng Viét: Quan trj kinh doanh

- Tén nganh dao tao tiéng Anh: Business Administration

- Trinh d§ dao tao: Thac si

- Mi nganh: 8340101

- Thoi gian dao tao: 2 ndm

- Loai hinh dao tao: Chinh quy

- 84 tin chi: 60 tin chi

- Vin bing tt nghiép: Bing Thac si nganh Quan trj kinh doanh

- Ngébn ngit giang day: Tiéng Viét

3. Sir mang — TAm nhin - Gi4 trj ¢4t 16i - Triét ly gido duc

3.1. Sir mang

Vi triét ly gido duc, tiéu chuén va thyc tién dua trén mo hinh gido duc dai hoc ctia
My, Trudng Pai hoc Tan Tao khuyén khich suy nghi déc 13p, rén luyén phérn chét kién tri,
ton trong su da dang va ngdn ngit. Truong Pai hoc Tan Tao s€ dao tao nén nhitng con
ngudi cé tinh sang tao, tir duy logic, hoc tip sudt doi, trung thuc, c6 trach nhiém véi dét
nudce va c6 kha nang 1anh dao.

3.2. Tam nhin

DPén nam 2030, Dai hoc Tan Tao trd thanh mot trudong dai hoc ndi tiéng cua khu vuc
ASEAN va trén thé gi6i, cung cip nén gido duc chét luong cao, thuc hanh trén nén tang
kién thirc dé nghién ctru, phuc vu ngudi dan Viét Nam, Dong Nam A va trén Thé gidi.

3.3. Gid tri cot 16i

Trdch nhiém (v6i ban than, gia dinh, cdng ddng trong nudc va québce té)

Hop tac (trong moi hoat dong)

NG lyc (¢ ciing huéng téi viéc xdy dung mot DPHTT phét trién bén vitng)

Chat luong (dat chuén trong nudc va quéc té)

Sdng tao (su khéc biét cé gia tri)
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Ton trong (ban thén, cic quyén ciia cong dong)

Lénh dao (ban thin, nhém va td chire/doanh nghiép)

3.4. Triét Iy gido duc

Khai phéng - Hoc subt doi

Khai phong: Triét Iy gigo duc khai phéng dua trén nén ting kién thirc toan dién va da
chiéu trong nhiéu linh vuc vé khoa hoc x4 hdi, nhan vin va khoa hoc tir nhién truée khi di
sdu vao mdt chuyén nganh. Véi 25% mon hoc khai phong duge nghién ciru, chon loc va
tdng hop tir céc nganh khéc nhau trong toan bd chuong trinh hoc, trén tinh thén tu do tu
duy - tu do suy nghi dé tu do Iya chon gitp rén luyén cho sinh vién kha néng tu hoc, tu
thich nghi va hoan thién ban thin trong nhitng moi truong mdi. Do vy, chuong trinh dao
tao cia PHTT xay dung mot lgi thé canh tranh vuot bac cho ngudi hoc trong nhitng cong
viéc doi hoi s d6i méi lién tuc hodc tu hoc hoi mot linh vue khac chuyén mén khi can
thiét.

Hoc suét doi: Sinh vién tdt nghiép Pai hoc Tan Tao s& 1a nhitng ngudi tich cuc hoc
héi va hoc héi sudt doi, nhdm néng cao kién thirc va k§ ning chuyén mén dé phii hop véi
yéu cau ngh& nghiép va hoan thién ban than dé 1am viée sudt doi, cu thé:

- Thich nghi véi viéc hoc tap khdng ngirg dé tim cach hoan thanh céc nhiém vu khic
nhau;

- Chu dong xay dung muc ti€u hoc tdp, muc ti€u cudc doi;

- Ap dung kién thirc va k§ ning mét céch linh hoat, phil hop va ¥ nghia;

- Thé hién mét sw cam két duy tri va lién tuc hoc tap cic vén dé lién quan dén nghé
nghiép va céc van dé c4 nhén;

- Ling nghe, thiu hiéu, hdi nhap v6i ban sic riéng va nd lyuc lién tuc dé thanh cong
bén vimg trong sy nghiép.

4. Muc tiéu ciia chwong trinh dao tao

4.1. Muc tiéu chung:

Chuong trinh dao tao thac si Quén tri Kinh doanh (MBA) cua Trudong Dai hoc Tan
Tao trang bi cho ngudi hoc kién thirc chuyén siu vé& quan tri kinh doanh, déng thoi phat
trién k§ ning thyc hanh chuyén nghiép trong viéc td chirc, diéu hanh va quéan Iy doanh
nghiép. Péc biét, chuong trinh chi trong Ung dung tri tué nhén tao (Al) va cong ngh¢ sb
trong thoi dai cong nghiép 4.0, gitp ngudi hoe nang cao ning luc phén tich, ra quyét dinh

dua trén dir lidu va tdi wu hoa quy trinh kinh doanh. Ngudi hoc s€ c¢6 khéa nang lam viéc
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doc 1ap, sang tao va ap dung cong ngh¢ Al vao giai quyét cac vin @& phuc tap, thic day
dbi méi va phat trién bén vitng trong td chirc.

4.2. Muc tiéu cu thé (PO)

a. Vé kién thirc:

- PO1: Cung cp kién thirc Iy thuyét su rong, hién dai vé& quan tri va thuc tién trong
mbi truomg kinh doanh, gitip nguoi hoe ¢6 kha néng téng hop va vén dyng thanh thao cac
nguyén ly, hoc thuyét vao hoat dong quén ly va didu hanh tb chitc mdt cach khoa hoc,
chuyén nghié€p

- PO2: Trang bi kién thirc néng cao, chuyén séu v& quan trj kinh doanh. Bén canh do,
chwong trinh tich hgp ng dung tri tu¢ nhan tao (AI) va cong nghé s6 nhim ning cao nang
luc phan tich, tdi wu héa quy trinh quan ly va ra quyét dinh duya trén dit li¢u, d4p tmg nhu
céu phat trién trong ky nguyén cong nghiép 4.0.

b. Vé kj ning:

- PO3: K¥ nang phan tich, tdng hop, d4nh gid dit liéu va thong tin dé dua ra giai phap
XUt ly cac véAn dé ciia doanh nghiép mot cach khoa hoc.

- PO4: Trang bi k¥ néng lanh dao, td chirc, quan tri va quéan ly cac hoat dong clia to
chirc mdt cach chuyén nghiép.

- POS5: Trang bi k¥ ning giao tiép va truyén dat tri thirc mét cach thirc thuyét phuc dé
lam viéc trong moi trudng hdi nhap quéc té.

- PO6: Trang bi k¥ nang nghién ciru, phat trién va sir dung cic cong nghé mot cach
sang tao trong hoat dong kinh doanh

- PO7: Tich hop kién thirc ngoai ngir chuyén nganh dé nguoi hoc co6 thé sir dung
thanh thao trong hoat dong quan tri kinh doanh.

c. Vé ndng lwc tw chu va trdch nhiém:

- PO8: C6 ning luc phat hién va giai quyét cac van dé thudc linh vyc quén tri kinh
doanh va d& xuét nhitng sang kién c6 gié tri.

- PO9: C6 kha ning tu dinh hudng phat trién ning lyc c4 nhén, thich nghi véi moi
tredmg lam viée ¢ tinh canh tranh cao.

5. Chuén diu ra (PLO)

Sau khi hoan thanh chuong trinh dao tao ngudi hoc cn dat dugc nhig kién thie, k§
ning va nang e tu chi va trach nhiém theo thang do Bloom vé cac mic do.

5.1. Chuin diu ra caa kién thirc:
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Thang do Bloom vé chuén diu ra ciia kién thirc

Thang o
Giai thich
do
Nhé: Bao gdm viéc NH c6 thé nhé lai cac diéu dic biét hodc tong quét, tron
1 ven hodc mot phén cac qud trinh, cac dang thire, cu tric... d3 duge hoc & cép
dd ndy NH cin nho lai ding diéu dugc hoi dén.
; Hiéu: G cip d6 nhan thirc nay, NH c4n nim dugc y nghia ciia thong tin, thé
hién qua kha niing dién giai, suy dién, lién hé.
3 Vén dung: NH c6 kha ning ap dung thong tin da biét vao mét tinh hudng,
mot diéu kién maéi
4 Phin tich: NH c6 kha néng chia céc ndi dung, cac thong tin thanh nhitng
phin nho @& c6 thé chi ra cac yéu t6, cac mbi lién hé, cac nguyén tic chu triic.
Pénh gia: NH c6 kha ning dua ra nhin dinh, phan quyét ctia ban than dbi véi
. mot van dé dua trén cdc chudn muc, cic tidu chi d co.
P Sing tao: Pat dugc cdp d6 nhan thirc cao nhit nay NH c6 kha ning tao ra cai
ma1i, xéc 14p thong tin, sy vat méi trén co s& nhimg thong tin, su vét da co.
Chuén diu ra vé kién thirc
Chindn o Ao e
_— Gidi thich nang lwe
Bloom
Phén tich céc thé gi¢i quan, phwong phép luin khoa hoc va tur
— duy logic dé chia nho, d4nh gia va két nbi thong tin, tu do ap g
dung hiéu qua trong qua trinh hoc tap, nghién ciru sudt doi va
giai quyét cac vén @& phic tap trong Quén trj kinh doanh.
Phién tich cac ly thuyét quan tri hién dai, kién thirc nén tang va
chuyén sau vé Quan trj kinh doanh, ciing nhur méi trdmg kinh
PLO2 | doanh, nhim danh gié dit liéu, nhdn dién xu hudng va x4c dinh 4
céc yéu t6 tac dong, tir d6 dua ra céc quyét dinh chién lugce va
chirc ning trong doanh nghiép
Panh gia co hdi kinh doanh, hiéu qua hoat dong doanh nghiép
PLO3 | vacac quyét dinh chién lugc dia trén viée phén tich dir liéu, so 5

sanh mé hinh kinh doanh va can nhéc rui ro trong bbi canh kinh




% Thang do
C:l B Giai thich ning luc
diu ra
Bloom
t€ toan cau.
Nhin dinh vai trd ciia tri tué nhan tao (AI) va c6ng nghé sb
— trong viée tdi wru hoa quy trinh quan tri, h trg ra quyét dinh dua 5
trén dit li€u, dong thoi d€ xuat gidi phap ndng cao kha ning thich
{rng v6i su thay ddi ctia méi trudng kinh doanh hién dai.

5.2. Chuin diu ra ciia ky ning

Thang do Bloom vé chuén diu ra ciia kj niing

Thoug Gisi thich
do
{ Bit chwéc (Imitation): Quan sat ngudi khac va 1am theo, thudong dya trén
huéng dan hodc mau c6 san
5 Thao tic (Manipulation): Thuc hién k§ ning dua trén huéng dan hodc tri
nhd, co su diéu chinh nhe
. Phan rng chinh xac (Precision): Thyuc hién k¥ ning mét cach chinh xac, it
18i hon, c6 thé thue hién ma khong can gidm sét.
4 Phdi hop (Articulation): Phéi hop nhiéu k§ ning khac nhau dé thyc hién
hanh dong phirc tap mét cdch nhip nhang va hiéu qua.
g Tw dong héa (Naturalization): Thyc hi¢n k¥ niing mot cach ty dong, khong
can suy nghi, c6 thé diéu chinh linh hoat trong moi tinh hudng.
Chuan déu ra vé ky ning

diare S .

Ky ndng nghé nghiép
Thwe hién cédc quy trinh va phuong phdp quan ly

PLO5 | doanh nghiép bang cach vén dung va diéu chinh linh 3
hoat kién thirc chuyén nganh vao thur ti&n.
Ap dung céc k§ thudt phén tich va xir Iy thong tin dé

PLOG nghién::t’ru doc lap, giai quyét va tu vé‘i’n cac van dé 3
thuc tien trong doanh nghiép trong bdi canh cong
nghiép 4.0.

PLO7 | Vin hanh cic m hinh lanh dao, t6 chirc va quan tri 3




Chuén Thang do ning lyc
5 Giai thich

dau ra Bloom
doanh nghiép mot cach hi¢u qua, dam bdo tinh thich
Ung va tdi wu trong hoat dong kinh doanh.

Ky nang mém
Piéu phdi hoat dong giao tiép, thuyét trinh, dam phan

PLOS | va két nbi trong méi trudong kinh doanh, dam bao sy 4
chuyén nghiép va hiéu qua trong hop téc.
Sir dung ngoai ngit thanh thao & béc 4/6 theo Khung

PLO9 | ning luc ngoai ngir Viét Nam dé giao tiép va lam viéc 4
trong méi truomg qudc té.

5.3. Chuén dau ra ciia ning lwc tw chii va trich nhiém

Thang do Bloom vé CPR ciia Niing lyc tw chii va chiu trach nhiém

Thang do Gidi thich

i Tiép nhén (Receiving): Ngudi hoc thé hién sy chi y, sin sang tiép thu
kién thirc méi

5 Pap ing (Responding): Ngudi hoc tich cyc tham gia vao hoat dong, thé
hién sy quan tim

. Dinh gia (Valuing): Ngudi hoc bit ddu danh gid, tran trong va xem trong
gia tri cia kién thirc

g Té chirc (Organizing): Ngudi hoc xdy dung hé thdng gia tri c4 nhan, lién
két kién thirc véi quan diém ctia minh

s Hinh thanh dic diém nhin cach (Characterizing): Ngudi hoc bién gid

tri thanh niém tin c6t 161, anh huéng dén hanh vi lau dai

Ngudi hoc cin dat mirc thai do nhu dugc trinh bay bén dudi dé qua trinh dao tao

dat hiéu qua.
Chuén diu ra vé niing lyc ty chii va trich nhigm
x Thang do
Chuan — 8
2 Giai thich ning lyc
dau ra
Bloom
Sip xép va tich hop cic quan diém da chiéu d¢ hinh thanh két
PLO10 | ludn mang tinh chuyén gia, tir 46 dua ra giai phap cho cac vén 3
dé phirc tap trong doanh nghiép.
PLOI Xay dung dinh huéng ca nhan dé phat trién nang luc lanh dao 3
va chuyén mon, hudng téi vai tro nha 1anh dao hodc chuyén gia
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Chuén

A
dau ra

Giai thich

Thang do
néing lwe
Bloom

cao cép trong linh vuc kinh doanh va quan ly.

¢6 trach nhiém va néng cao gia tri cudc song.

Diéu chinh hanh vi va ra quyét dinh dya trén viéc trin trong va
PLOI12 | gin gitf céc gid trj dao durc ciia dan toc, tir d6 thic ddy 16i song

* Ma triin muc tiéu va chuin diu ra ciia chwong trinh dao tgo

MUC CHUAN DAU RA CTDT

1IED - o o o g W e - ® N = | a
pao| 5181818818818 18833
TAO | A | B | & | & | & | A& & &R R R &
PO1 X X X

PO2 X X %

PO3 X X X

PO4 X

POS X

PO6 X

PO7

POS8

PO9 X X X

6. V& vi tri lam vigc sau tot nghiép

Ma trén két ndi giira vi tri viéc 1am va chuin d4u ra chwong trinh Thac si QTKD

Vi tri viée
lam

PLO1

PLO2

PLO3

PLO4 | PLOS | PLO6 | PLO7 | PLO8 | PLOY

PLO
10

PLO
11

PLO
12

1. Nha quan
ly cip
trung/cao

H

H

2. Giang
vién/Nghién
ciru vién

3. Doanh
nhén/Sang
14p startup

4. Chuyén gia
hoach dijnh &
phén tich
chién lugc




5. Can bb
quan ly nha
nudc/Chuyén
vién NGO

Mirc d6 thé hién bing ba cap do:

« H (High): Mirc d két ndi cao

« M (Medium): Mirc d6 két n6i trung binh

« L (Low): Mirc do két ndi thap

M M M H H

7. Co hoéi hoc tip va niang cao trinh dj

Sau khi tdt nghiép, ngudi hoc ¢6 kha nang tur hoc sudt doi va c6 thé hoc tap tiép céc
chuong trinh dio tao sau dai hoc (tién si) trong va ngoai nudc.

8. Co sé lam viéc sau t6t nghiép

Chuong trinh Thac si Quan tri Kinh doanh (MBA) tai Trudng Pai hoc Tan Tao duge
thiét ké theo dinh huéng tmg dung, dép tmg nhu cau thyc tién ctia th trrdng lao ddng trong
va ngoai nude. Sau khi tdt nghiép, ngudi hoc cd thé dam nhiém nhiéu vj tri cOng viéc da
dang trong c4c loai hinh t chirc khac nhau, bao gdm doanh nghiép, td chirc chinh phu, td
chire phi chinh phi (NGO), vién nghién ctru, truong dai hoc va céc don vi khéi nghiép. Cu
thé:

a) Vi tri 1: Nha quén ly/Chuyén gia ciip trung hodc cip cao trong doanh nghiép

- Phit hop voi cdc CDR:

+ PLO2, PLO3, PLO4: Ning luc phén tich dit liéu, ra quyét dinh chién lugc, st
dung AI & céng nghé sb

+ PLOS5, PLO6, PLO7: K§ niing véan hanh, tu van, td chirc quan tri doanh nghiép

+ PLO10, PLO11: Tu duy t6 chirc, lanh dao va nang huc giai quyét van dé phurc tap

- Vi tri cu thé:

+ Giam déc diéu hanh (CEO)

+ Giam dbc chirc ning (Marketing, Tai chinh, Nhan sy, Van hanh...)

+ Trudng phong, truéng bd phan chién luge, phét trién, phén tich dir liéu

b) Vi tri 2: Nha nghién ciru, GV dai hoc hodc chuyén gia tw vin hoc thugt

- Phut hop voi cde CPR:

+ PLO1, PLO2, PLO6, PLO10: Phén tich Iy thuyét, nghién ctru va phat trién kién
thic

+ PLO12: Pao dirc nghé nghiép va phat trién bén vimg
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+ PLOS, PLO9: K¢ nang trinh bay, giao tiép va ngoai ngit trong hoc thut

-Vitricu thé:

+ Giang vién dai hoc nganh Quan tri kinh doanh

+ Nha nghién ciru thi truong, hoc gia

+ Tu vén hoc thudt tai céc td chirc gido duc

¢) Vj tri 3: Doanh nhan/Nguwdi sdng lip hodc dong sdng lgp doanh nghiép

- Phit hop voi cac CPDR:

+ PLO3, PLOS, PLOG6: D4nh gi4 co hdi, diéu hanh doanh nghiép

+ PLO4, PLO11: Ung dung cong nghg, phat trién ning lyc lanh dao

+ PLO12: Gia tri dao dirc, trach nhi€ém xa hoi

- Vi tri cu thé:

+ Founder/Co-founder Startup

+ Chu doanh nghiép vira va nho

+ Nha dau tu khoi nghiép

d) Vi tri 4: Chuyén gia phén tich va hoach dinh chién lepc

- Phi: hop véi cdc CDR:

+ PLO2, PLO3, PLO6, PLO7: Kha niang danh gia dir li¢u, phan tich m6 hinh kinh
doanh

+ PLO10: Tu duy phan bién va giai phap chién luoc

- Vi tri cu thé:

+ Chuyén gia phén tich kinh doanh (Business Analyst)

+ Chuyén gia hoach dinh chién luoc (Strategy Consultant)

+ Chuyén gia phat trién té chirc (OD Speéialist)

e) Vitri 5: Cdn bj quain ly nha nwdc, chuyén vién tai co quan chinh phiv/phi
chinh phii

- Phit hop véi cac CDR:

+ PLO1, PLO4, PLO10, PLO12: Phan tich chinh sach, ra quyét dinh, trach nhiém
x4 hoi

+ PLO9: K§ ning ngoai ngit trong méi truomg qubc té

- Vi tri cu thé:

+ Chuyén vién quan ly chuong trinh tai co quan nha nude

+ Cén bd hoach dinh chinh sach cong nghiép, thuong mai
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+ Chuyén vién quan Iy dur 4n phat trién tai NGO, t6 chirc qudc té

9. Chuén diu vao

9.1. Piéu ki¢n du tuyén

Cin cir theo quy dinh ciia B§ Gido duc va Pao tao (Thong tu s 23/2021/TT-
BGDPT vé Quy ché tuyén sinh va ddo tao trinh d¢ thac sf) va huéng dan cia Truong Pai
hoc Tan tao:

- T4t ca thi sinh di tét nghiép hoic di diéu kién cong nhén tbt nghiép dai hoc (ho#c
trinh d6 twong duong trd l€n) nganh phu hop (Co bang t6t nghiép dai hoc nhém nganh
Kinh doanh: Quan trj kinh doanh, Kinh doanh thuong mai, Marketing, Kinh doanh quée
té, Thuong mai dién tur, Bét dong san).

- Tht ca cac hoc vién c6 bing dai hoc cua tit ca cac khbi nganh hoc gén va nganh
khéc véi Quan tri kinh doanh déu duge du tuyén nhung s& phai trai qua giai doan bd sung
kién thire dé du didu kién du tuyén.

+ Nganh gén: C6 bing tét nghiép dai hoc thudc nhom nganh Tai chinh-Ngén hang-
Bao hiém, Ké toan-Kiém toan, va Quan tri-Quan Iy.

+ Nganh khéc: C6 bang tét nghiép dai hoc khong thudc cac nganh trén.

+ Céc mon hoc cin b sung kién thirc dugc xac dinh trén co s& khung chwong trinh
chudn dang dugc thyc hién cho nganh Quan tri kinh doanh ciia Trudng Pai hoc Tén tao
va danh muc cac mén hoc ma dbi tugng du thi da dugc tich lily & bdc dai hoc. Thi sinh s&
duoe mién hoc bd sung néu d3 hoc hoc ph?m nay trong CTDT cir nhan.

- Danh séch céc mén hoc phai bd sung dugc phan chia cho cdc d6i tuong c6 bang
ctr nhin theo cac nhém nganh nhur sau:

+ Débi tugng dy tuyén thudc nhém nganh gén phai hoc bd sung kién thirc 3 hoc phén
véi 6 tin chi: Quan tri hoc, Quan tri chat liong va Quan tri Marketing.

+ Péi twong dur tuyén thudc nhém nganh khac phai hoc bd sung 7 hoc phin véi 14
tin chi: Quan tri hoc, Kinh 16 vi mé, Kinh té vi mé, Quan tri chat lwong, Quan tri
Marketing, Quadn tri tai chinh, K& todn quan tri.

9.2. Hinh thirc tuyén sinh: Xét tuyén

Didu kién xét tuyén: Thi sinh ding ky xét tuyén vao trinh d¢ thac si phai thoa mén
c4c diéu kién sau day:

- Yéu cAu vén béng: D4 tt nghiép hoac da du diéu kién cong nhan tt nghiép dai

hoc (hoac trinh d6 twong dwong tr& 1én) nganh phit hgp. Déi véi thi sinh c6 van bing
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dai hoc thudc nhém nganh gin va nganh khac cén hoan thanh bd sung kién thirc theo
quy dinh cua Trudng DPai hoc Tén tao.

- Yéu cu vé ngoai ngir: Khi ndp ho so, thi sinh dat yéu cdu vé trinh do ngoai ngit
theo quy dinh:

+Co b?mg tbt nghi€p dai hoc, thac si, tién si duge dao tao toan thoi gian & nudc
ngoai bang tiéng Anh, dugc co quan cé thdm quyén cong nhén vin bang theo quy dinh
hién hanh;

+ C6 bang t6t nghiép dai hoc chuong trinh tién tién theo D& 4n ctia Bd Gido duc va
Dio tao vé dao tao chuong trinh tién tién & mét sé truong dai hoc cia Viét Nam hoic
béng k§ su chét lugng cao (PFIEV) duoc ity ban bing cip k§ s (CTI, Phép) cong nhan,
c6 ddi tac nudc ngoai cling cdp bang;

+Co bz"mg tdt nghiép dai hoc trong nuéc nganh ngon ngit nudc ngoai;

- Béng tdt nghiép trinh d¢ dai hoc tré 1én do chinh co s& dao tao cip trong thoi gian
khong qué 02 nim ma CDR ctia chuong trinh di dap tmg dugc yéu cdu ngoai ngit dat
trinh d§ Béc 3 tré 1én theo khung néng luc ngoai ngit 6 bac dung cho Viét Nam.

- CO nang lyc ngoai ngit Béc 3 trd 1€n theo Khuhg nang luc ngoai ngir 6 bac dung
cho Viét Nam (Bang 3.9).

- Thi sinh 1 cong dan nuéc ngoai ¢ chimg chi trinh d¢ tiéng Viét ti thidu tir Bac 4
tr& 1én theo Khung niing lyc tiéng Viét ding cho ngudi mrée ngoai hodc da tét nghiép
dai hoc (hodc trinh d§ twong duong tré 1én) ma CTDT duoc giang day bang tiéng Viét.

Tham chiéu quy ddi mét so vin bing chirng chi ngoai ngir twong dwong Bic 3

va Bic 4 Khung niing lyc ngoai ngit 6 bic dung cho Viét Nam ap dung trong tuyén
sinh va dao tao trinh d) thac si (théng tw s6 23/2021/TT-BGDPT vé Quy ché tuyén

sinh va dao tao trinh d¢ thac si):

. Chitrng chi/vin | Trinh d§/Thang diém
TT | Ngon ngir 5 —

biang Twong dwong Bac3 | Twong dwong Bic 4

TOEFL iBT 30-45 46-93

TOEFL ITP 450-499

IELTS 40-5.0 55-6.5

1 | Tiéng Anh _ Bl  Preliminary/Bl , _

Cambridge . L B2 First/B2 Business
Business Preliminary/ ) :

Assessment . , Vantage/ Linguaskill.

. Linguaskill. ~ Thang S

English 3 Thang diém: 160-179

diém: 140-159
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Chirng chi/viin | Trinh d¢/Thang diém
TT | Ngén ngir . - —
bing Twong dwong Bic 3 | Tuwong dwong Béc 4
TOEIC (4 k§ Nghe: 275-399 Doc: | Nghe: 400-489 Doc:
" Y| 275-384 Noi: 120-159 | 385-454 N6i: 160-179
néng) Viét:  120-149 Viét: 150-179
CIEP/Alliance | TCF: 300-399 Van | TCF: 400-499 Vin
2 | Tiéng Phép | francaise bing DELF Bl | bing DELF B2
diplomas Diplome de Langue Diplome de Langue
Goethe - Institut | Goethe-Zertifikat B1 | Goethe-Zertifikat B2
The German
3 | Tiéng Ptcc | TestDaF TestDaF Béc 3 (TDN X
HSK Béc 4
language 3)
certificate
Tiéng T Hanyu Shuipi
4 | on8Trung | anyd SUUPINE | yok Bac 3 HSK Béc 4
Quoc Kaoshi (HSK)
Japanese
. .| Language
5 | Tiéng Nhat . N4 N3
Proficiency Test
(JLPT)
TPKH - TecT no
% pyccicomy
6 | Tieng Nga TPKH-1 TPKH-2
513bIKy KaK
mocrpamiomy

9.3. Diéu kign triing tuyén

Cin ctr két qua xét tuyén diém trung binh tdt nghiép dai hoc, trinh dd ngoai ngir va

chi tiéu xét tuyén, Hoi ddng tuyén sinh Sau dai hoc s& duyét danh sach tng vién dugc xét

tuyén trinh d6 thac si theo diém trung binh dai hoc tir cao xudng dén hét chi tiéu.

9.4. Tuyén sinh chuong trinh 4+1

9.4.1. Pbi twgng tham gia

Sinh vién Truong PH Tén Tao tir nam 3 tich lity tbi thiéu 70 tin chi trong chuong

trinh dao tao trinh d dai hoc;
9.4.2. Piéu kién tham gia

- Nganh dao tao trinh do dai hoc phai la nganh nim trong danh muc nginh ding,

nganh ph hgp véi nganh dao tao trinh dd thac si; néu nganh dao tao trinh d¢ dai hoc 12

nganh nim trong danh myc ngénh gén, nganh khéc véi nganh dao tao trinh d thac si
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phai dugc Khoa quén ly nganh dao tao trinh d thac st tu vén va déng y;
- Sinh vién dang hoc CTDT dai hoc (hoic trinh d6 twong duong trd 1én) ¢6 hoc luc

tinh theo diém trung binh tich liy xép loai kha trg 18n dugce ding ky hoc trude mot s6 hoc

phén ctia CTDT thac si clia Trudng. $4 tin chi dugc cong nhin khong vugt qué 15 tin

chi.

9.4.3. Piing ky tham gia chwong trinh 4+1

- Sinh vién ding ky ghi danh tham gia chuong trinh 4+1 trén Hé théng thong tin

sinh vién.

- Sinh vién dang theo hoc nganh dao tao trinh d9 dai hoc la nganh nim trong danh

muc nganh gén, nganh khéc véi nganh dao tao trinh d¢ thac s mudn tham gia chuong

trinh 4+1 thi sinh vién lam don xin ddng ky c6 su déng y Khoa quan 1y nganh dio tao

trinh do thac s tu vin va df“mg y ndp tai Phong Quén ly dao tao.

9.4.4. Cong nhan mén hoc dai hoc va hoc phén sau dai hoe

Cong nhian hoc phin twong dwong

N¢i dung

Cong nhin mén hoc béc dai hoc

Cong nhén hoc phan bic cao hoc

Quyén lgi

Ngudi hoc dugc cong nhin diem
nhitng moén hoc & bac dai hoc (nim
trong danh myc twong duong) khi
hoan thanh céc hoc phin & chuong
trinh bdi dudng sau dai hoc.

Pugc xem xét cong nhén két qua céc
hoc phé“m da hoan thanh dat yéu clu
vao chuong trinh dao tao sau dai hoc
ngay khi ngudi hoc dugce cong nhén
la ngudi hoc.

Pon xin cdng nhén diém moén hoc;

Bang diém sau dai hoc (ndp don xin

Pon xin cong nhan diém hoc phén;
Béng diém sau dai hoc (ndp don xin

Hb so ¢ g ; ; ; p
cAp bang diém trong hé thong théng | cap bang di€ém trong hé thong thong
tin ngudi hoc). tin nguoi hoc).
Thoi diém ; . 3 g Khi lam tht tuc nhdp hoc chwon
. b Khi hoc phéan c6 diém tong két. . = = o e e . .
nhén ho so trinh do tao trinh do thac si.
Noi nhan . o
b3 Phong Quén ly dao tao Phong Quan ly dao tao
0 so
Thoi han s e Bl i x
) | 05 nam ke tir ngay hoan thanh chuong trinh 4+1
cong nhén

Danh muc mén hoc - hoe phin twong dwong
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z ) , M3a HP ”
Tén moén hoc S0 | Tén hoc phan cao So
TT . Ma MH twong Khoa
dai hoc TC | hoc twrong duwong TC
dwong
Risk uan tri rdi ro
O EL SBEOIS | 3 | 3 * 7 7 MBAI3 | 3
Management trong doanh nghi¢p
Marketi uan tri Marketin
2 o Bsasol | 3 | ant &| MBAOS | 3
Management II nang cao
Organizational . o § s
3 . SBE210 3 | Hanh vi t6 chirc MBAO8 | 3
Behaviour
Financial Tai chinh néng cao
4 EL_SBEO017 | 3 S MBAO6 | 3
Management cho nha quan trj
uali uan trj chat lw
5 | Quality EL SBEOIg| 3 | LXn €| MBALO | 3
Management ning cao
10. Khoi lwgng hoe tip
KHOI LUQNG
CHUONG TRINH PAO TAO
Kién thic co so va Thyec tép va tot
Chu trac chuong trinh | Téng sé | Kién chuyén nganh nghiép
tinchi | thirc ] i Trai | Péén
Coséd | Chuyén - y
Chung . . nghiém tot
nganh nganh i n
thyc tien | nghiép
Dbinh huéng g dung 60 7 25 15 6 7
11. Céu tric va ndi dung ciia chwong trinh dao tao
11.1. C4u triic ciia CTDT
Khoi lrgng (tin chi)
Ly thuyét ]
s
Q = :'an ‘g
S6 | M s6 hoc 2 ) § g «g- .‘§
Tén hoc phin 2|2 |. =l | § |4
TT| phin ks g | e ,,ED g | 8 ED %ﬂ
s 7] - = Nt =
o o8 “% = ‘§: '5“ 5
e 3 :a .g 2.
= ﬁ o m 4
3 o = :'
= o =~
= =
=

PHAN KIEN THU'C CHUNG
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Khdi hrgng (tin chi)
Ly thuyét =
£
2
; . s | %
S6 |Ma s hoc & o0 § g & | &
Tén hoc phin = = = I < T = O I =
TT| phén = °la |®|E | E ED &
cFlale|lz|8|E |8
=] _%“ 3 - # o
g1 |2 |5
= o ~
o) =3
=
1 |MACL208|Triét hoc (Philosophy) 4 [ 200 30| 15| 15 0 140
Phuong phép nghién ciu
khoa hoc trong kinh doanh
2 | MBAOI 3 (150 5 | 20| 20 0 105
(Research Methods for
Business)
PHAN KIEN THUC CO SO NGANH
Hoc phin biit budc

Quan tri chién lugc toan
3 | MBAO2 |cAu (Global Strategic| 3 | 150 | 5 [ 20 | 20 | O | 105
Management)

Quan trj nguén nhan luc
chién lwgc  (Strategic
4 | MBAO3 3 | 150 5 |20 | 20 0 105
Human Resource

Management)

Quan trj van hanh va chudi
cung ung (Operations and
5 | MBA04 .| 3 | 150 5 |20 20 0 | 105
Supply Chain

Management)

Quan tri Marketing néng
6 | MBAOS5 |cao (Advanced Marketing| 3 | 150 | 5 | 20 | 20 0 105
Management)

Tai chinh ning cao cho
7 | MBAO6 |nha quan tri (Advanced| 3 | 150 [ 5 | 20 | 20 0 | 105
Finance for Managers)

Lanh dao chién luoc
8 | MBAO7 ) _ 4 | 200 | 10 | 20 | 30 0 | 140
(Strategic Leadership)
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Khoi lrgng (tin chi)

Ly thuyét L

s
) 80 - 5
S6 | Ma sé h 2,5 | £ |8
0 |Ma so hoc T > =
e Tén hoc phin El 8|Sl |®B|D
TT| phan °le | |E | 8 = ;
= o [ :é & | S =
= ['5 o m - 'g
& S | =

= =1

=

=

Hoc phin ty chon (Ngwdi hoc chon 2 trong 4 hoc phin)

Hanh vi to chic

9 | MBAOS8 . ) 3 150 5 |20 20 0 105
(Organizational Behavior)
Quan tri da vdn hoa

10 | MBAOQO9 |(Cross-Cultural 3 | 150 5 | 20| 20 0 105

Management)

Quén tri chét luong ning
11| MBAIO |cao (Advanced Quality| 3 | 150 | 5 | 20 | 20 0 105
Management)

MOd hinh kinh doanh dién
12 | MBAIl . 3 | 150 5 |20 20 0 | 105
tr (E-Business Models)

PHAN KIEN THUC CHUYEN NGANH
Hoc phén twr chon (Ngudi hoc chon 1 trong 2 dinh hwéng sau)

Dinh huong Qudn tri kinh doanh tong hgp

Quén trj kinh doanh quéc
13| MBAI2 |té (International Business| 3 | 150 [ 5 | 20 | 20 | 0 | 105
Management)

Quan trj rii ro trong doanh
14 | MBAI13 |nghiép (Enterprise Risk| 3 | 150 [ 5 | 20 | 20 0 | 105
Management)

Ung dung Tri tué nhén tao
va Dir liéu 16n trong KD
15| MBA14 |(Artificial Intelligenceand| 3 | 150 | 5 | 20 | 20 0 105
Big Data Applications in
Business)

16 | MBAILS5 |Quaén tri du 4n ndng cao| 3 | 150 | 5 | 20 | 20 0 105
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Khdi lirgmg (tin chi)
Ly thuyét 3
=
<O
] o S | g
S6 |Ma sb hoc 2 oh § = -‘S‘ ‘E
s Tén hoc phin E |8 |§ || € &
TT| phin ecP s|l2|8(g |2 2|¢
E |l w ||| & | =
%D Z :g- b ~ d
& = = s o
© |s |2 |3 'g g
= o /m » -
& o | &
= S,
E
(Advanced Project
Management)
Quan tri d6i m6i va khéi
nghiép (Innovation and
17| MBAIl6 _ 3 | 150 5 |20 20 0 | 105
Entrepreneurship
Management)

Dinh hwdng vé Qudn tri bén vieng

Moi truomg: ludt phap va
18 | MBA17 |chinh sach (Environment:| 3 | 150 | 5 | 20 | 20 0 105
Law and Policy)

Kinh té tuan hoan va phat
trién bén vimg (Circular
19| MBAIS ) 3 | 150 5 |20 ] 20 0 105
Economy and Sustainable

Development)

Dao dic kinh doanh va
Trach nhiém x3 hdi cuia
20 | MBAI19 |doanh nghiép (Business| 3 | 150 | 5 | 20 | 20 0 105
Ethics and Corporate
Social Responsibility)

Panh gia tic dong mbi
truong va x3  hoi
21 | MBA20 > : 3 | 150 5 |20 | 20 0 | 105
(Environmental and Social

Impact Assessment)

Cong nghé két ndi van vat
22 | MBA21 |(Internet of Things (IoT)| 3 | 150 [ 5 | 20 | 20 0 | 105
Technologies)
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Khoi lwrong (tin chi)

Ly thuyét

hoc

S6 |Ma s hoc

Tén hoc phin
TT| phéin al

Tin chi

dng sb gio
Thuyét gidng
Bai tdp nhom

T
Thao luén tinh huéng

Thuc hanh, thi nghiém, dién da
Tu hoc, tu nghién ciru

HQC PHAN THUC TAP VA TOT NGHIEP

Siminar Chuyén dé: DBé an
kinh doanh thyc tién '
23 | MBA22 ) ) 6 |39 | 0 0 0 180 | 210
(Seminar on Practical

Business Project)

24 | MBA23 |Pé an tét nghiép (Thesis) | 7 | 455 | 0 | 0 | 0 | 210 | 245

Téng cong 60
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12. Chién lwge, phwong phap giang day - hoe tip va s chuén bi ciia gidng vién

Chién lwpce gidng day — hoc tdp bao gém:

- Hoc tép theo dy an va theo vén dé (PBL)

- Két hop giira ly thuyét va thuc hanh thue té tai doanh nghiép

- Ung dung cdng nghé théng tin va Al trong giang day

- Gidng vién d6ng vai trd nguoi din dét, ngudi hudng din nghién ciru

MBi lién hé véi PLOs:

TLM1: Day tich hop Al va cong nghé sb

TLM2: Day hoc theo du an

TLM3: T4 chirc phan bién, seminar hoc thuét

* Méi lién hé giita Chuén dau ra (PLOs) véi Chién hrgc va phwong phap gidng
day-hoc tap (TLMs)

Chuin diu ra chwong trinh dio tao (PLOs)

TLMs | o | & e - wn | e T ) o — - o
C |Q |Q |Q |[Q@ [ |C |Q |Q |0 o o
e P el ] et | = ] ol .| o | G|
R oy =% =% A =W =9 =W R o I o

TLM1 X X

TLM2 X X X

TLM3 | X X X

13. Phwong phap kiém tra, danh gia

13.1. Phwong phap kiém tra, d4nh gia

Phuong phép kiém tra, d4nh gia trong chuong trinh dao tao thac si nganh Quan trj
kinh doanh tai Trudng Dai hoc Tan Tao dugc thiét ké theo huéng da dang héa hinh thirc
danh gia, két hop giita ddnh gia qué trinh va danh gia cudi ky, dam béo phéan anh diy du
niing lyc ngudi hoc trén cac phuong dién kién thire, k¥ nidng va ning lyc thyc hanh nghé
nghiép:

13.2. DPanh gia qua trinh

Panh gid qué trinh duge thyc hién xuyén sudt trong mdi hoc phin, nhim khuyén
khich ngudi hoc tham gia tich cuc, rén luyén tu duy phan bién, kha ning trinh bay va ning
Iyc giai quyét van dé. Céc hinh thirc danh gia bao gdm:

« Danh gid chuyén can: Kiém tra ty 1€ tham du 16p hoc, mirc @9 tich cyc tham gia
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thao ludn va tuong tac hoc tép.

« Dénh gié bai tap: Bai tip c4 nhén, bai tip nhém, bai tap tinh hubng nhim kiém tra
kha ning vén dung kién thirc vao thye tién.

« Panh gia thuyét trinh: Thyc hién trinh bay treéce 16p hodc trong nhom, danh gia ky
nang truyén dat, 1ap luan va sir dung cong cu hd trg.

« Danh gid trai nghiém thuc té: Thong qua céc budi di thuc té doanh nghiép, seminar
chuyén d&, phan anh ning lyc hoc tap gin véi thue tién.

13.3. Panh gia cudi ky

Danh gia cubi ky nhim kiém tra tdng thé ning lyc dat drgc sau khi hoan thanh hoc
phén. C4c hinh thirc d4nh gi4 bao gdm:

« Béo céo chuyén d&/Tiéu lusn: Thuc hién bai viét phén tich hosic dé xut giai phap
cho van d& chuyén sdu, danh gi ning luc nghién ciru ddc 14p va viét hoc thuét.

« Panh gia 1am viéc nhém: Dya trén san pham dy 4n hodc nghién ctru nhém, phan
anh kha niing hop tac va didu phdi trong méi treong chuyén nghiép.

« Danh gid thuyét trinh: Thuyét trinh két qua nghién ctru hodc dy an cudi ky, thé hién

tur duy logic, nang hrc thuyét phuc va sir dung ngoai ngit (néu c6 yéu ciu).
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14. C3i tién, ning cao chit lwgng day hec

- Ra so4t chuong trinh ddo tao dinh ky méi 2 ndm, cé sy tham van doanh nghiép va
ciu ngudi hoc.

- Pio tao lai giang vién vé chuyén ddi sb va phuong phép giang day tich cuc.

- Ung dung phén héi ngudi hoc va két qua khao sét viée lam dé cip nhat ndi dung hoc
phin.

15. Théng tin tuyén sinh, quy trinh dao tao va didu kién tét nghiép

15.1. Théng tin tuyén sinh _

Tit c céc d6i twgng theo quy ché tuyén sinh dai hoc cia B GD&DT.

15.2. Quy trinh dao tao

Tuyén sinh:

e Thong bio tuyén sinh va tiép nhén hd so theo quy dinh cta Truong/ B9 Gido duc va
Pao tao.

e Tb chirc xét tuyén dé chon ra céc img vién du diéu kién.

e Cong bd két qua tuyén sinh va lam thii tuc nhép hoc cho thi sinh tring tuyén.

Tb chirc dao tao:

e Xay dung ké hoach do tao chi tiét, bao gém cac hoc phi“m bt budc va tu chon.

e T4 chirc giang day c4c hoc phin theo hinh thirc truc tiép hodic truc tuyén hoic két
hop.

e Huéng dan ngudi hoc thyre hién cic hoat déng nghién ciru khoa hoc.

e T4 chirc kiém tra, dénh gi4 két qua hoc tap clia ngudi hoc.

e Tao diéu kién cho ngudi hoc tham gia hoat dong ngoai khoa, hdi thao khoa hoc,
workshop chuyén dé lién quan dén ngén ngit Anh.

Nghién ctru dé tai va viét dé an:

 Hudng din ngudi hoc lwa chon dé tai nghién ctru va x4y dung dé cuong.

e T4 chirc cac budi seminar/toa dam khoa hoc dé ngudi hoc trinh bay va thao luan vé
tién d6 nghién ciru.

e Hudng din ngudi hoc viét va hoan thién dé an.

Bio vé va cong nhén tt nghiép:

e Thanh lap hdi ddng chidm dé 4n.

e T4 chirc cho ngudi hoc bao vé dé an trudce hoi déng.

e Xét va cong nhan tot nghiép cho ngudi hoc dép img du cac diéu kién.
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e Cip bang Thac si cho ngudi hoc tét nghiép.

15.3. Diéu kién tot nghiép

- Nguoi hoc ding ky hoc phan vao ddu méi ky hoc theo ké hoach giang day.

- Tham gia hoc tap, 1am bai tép, thuc hanh, bdo cédo chuyén d& theo yéu chu hoc phan.

- Tich lily ¢t tin chi, dat chudn dAu ra va bao vé d& an t6t nghiép (hodc luén vin).

- Puge xét cong nhan t6t nghiép khi hoan thanh ddy du cdc yéu céu va nghia vu.

Thyc hién theo Thong tu sé 23/2021/TT-BGDDT vé Quy ché tuyén sinh va dao tao
trinh do thac si va Quy dinh dao tao trinh d¢ thac si tai Truong Pai hoc Téan tao theo quy
dinh nhu sau:

e D3 hoan thanh céc hoc phé“m cua chuong trinh ddo tao va bao vé ludn van thac si dat
yéu cAu tir 5,5 trd 18n;

e Da ndp d& an tét nghiép hoan chinh sau khi bao vé dugc hdi dbng d4anh gia dat yéu
clu trd 1én;

e C0 trinh d ngoai ngir dat yéu cdu theo chuén déu ra ctia chuong trinh dao tao trude
thosi diém xét t6t nghiép; duge minh ching bing mét trong cdc vén bing hodc chimg chi
ngoai ngit dat trinh d6 twong dwong Béc 4 theo Khung ning luc ngoai ngit 6 bac dung cho
Viét Nam quy dinh hodc c4c ching chi tuong duong khac do B Gido duc va Dao tao cong
bd, hogic bing tbt nghiép trinh d9 dai hoc trd 1én nganh ngdn ngir nude ngoai, hodc bing tét
nghiép trinh do dai hoc trd 1én nganh khac ma chuong trinh dugc thuc hién hoan toan bang
ngdn ngft nudc ngoai;

Hoan thanh céc trach nhiém theo quy dinh cia co s dao tao; khong bi truy ciru trach
nhiém hinh sy va khéng trong thoi gian bi ky luét, dinh chi hoc tép.

16. Céc chuwong trinh dao tao da déi sanh

B4o cdo dbi sanh chuong trinh dao tao Thac si QTKD cua Trudng Pai hoc Tan Tao
véi cac chuong trinh dao tao tai Pai hoc Kinh t& TP. HCM, Pai hgc Mé TP. HCM, Trudng
Pai hoc Ngan Hang, va Trudng Pai hoc Quéc té - Pai hoc Quéc gia TP. HCM:

16.1. P6i sanh CTPT thac si QTKD giira TTU va UEH

Noi
dung Truwong Pai hoc Tin Pai hoc Kinh té TP. .
- Nhin xét
doi Tao HCM
sanh
Muc Chuong trinh dao tao thac | Chuong trinh Thac si | TTU: Nhin manh vao
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Noi

du:g Trwong DPai hoc Tin Pai hoc Kinh té TP. Nhin xét

doi Tao HCM

sanh
tiéu dao | s Quan tri Kinh doanh | Quan tri kinh doanh | img dung Al va cdng
tao (MBA) cua Truong Dai | theo huéng ing dung s€ | nghé s6, gitip ngudi hoc

hoc Tén Tao trang bi cho
ngudi  hoc kién thirc
chuyén sdu vé quan tri
kinh doanh, doéng thoi
phat trién k§ nang thuc
hanh chuyén nghiép trong
viée td chirc, diéu hanh va
quan ly doanh nghiép.
Dic biét, chuong trinh chu
trong ung dung tri tué
nhin tao (AI) va cong
ngh¢ sb trong thoi dai
cong nghiép 4.0, gip
nguodi hoc ning cao nang
lyc phan tich, ra quyét
dinh dya trén dit liéu va toi
wu hdéa quy trinh kinh
doanh. Nguoi hoc s€& co
kha nang lam viéc doc lap,
sang tao va ap dung cong
nghé Al vao giai quyét cac
vén dé phure tap, thic diy
d6i méi va phat trién bén
virng trong t6 chirc.

trang bi cho nguoi hoc
kién thire chuyén siu
trong quan trj diéu hanh
doanh nghiép, cung cép
cho nguoi hoc k§ ning
va kién thirc vé phuong
phap nghién coru khoa
hoc tién tién trong linh
vue quan tri kinh doanh.
Thong qua qua trinh
nghién clru mang tinh
thue tién cao, 4p dung
phan tich tinh hudng,
nghién ciru cac Iy thuyét
nén tang va xu hudéng
nghién cliru cdp nhit
trong timg linh vuc
chuyén moén, chuong
trinh dao tao giup nguoi
hoc hinh thanh va néng
cao ning luc giai quyét
van dé trong kinh
doanh, td chirc trién
khai nghién ctru dgc lap,
va phan tich két qua
nghién ctru phuc vu cho
viéc ung dung vao thuc
tién hoat dong quan tri
kinh doanh cia céc tb
chire.

thich nghi vé&i xu huéng
quan tri hién dai.

UEH: Tép trung vao
nghién ctru khoa hoc
quén tri nhung chua dé
cAp nhidu dén cong
nghé sé va AL
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Noi
dung
doi

sanh

Trwdmg Pai hoc Tin
Tao

Pai hoc Kinh té TP.
HCM

Nhan xét

Chuan
diu ra
vé kién
thirc

Nguoi hoc c¢6 khd ndng
phdn tich cac thé gi6i
quan, phuong phép luin
khoa hoc va tu duy logic
dé 4p dung hiéu qua trong
qua trinh hoc tép, nghién
ciru subt doi, nhim giai
quyét c4c van dé phire tap
trong quan tri kinh doanh
Nguodi hoc c¢6 kha néng
phdn tich cac 1y thuyét
quan tri hién dai, kién thirc
nén tang va chuyén sau vé
quan tri kinh doanh, méi
truong kinh doanh dé dua
ra ciac quyét dinh chién
luge va chlrc ning trong
doanh nghiép

Nguoi hoc c6 khd néng
danh gid co hoi kinh
doanh, hi¢u qua hoat dong
doanh nghiép va céac quyét
dinh chién luoc. Dic biét,
viéc img dung tri tué nhin
tao (AI) va cong nghé sb
s& hd trg t6i wu hoa quy
trinh quan tri, ra quyét
dinh dua trén dir liéu va
ning cao kha ning thich
mg vé6i sy thay dbi cia
moi truong kinh doanh
hién dai

- Hé théng céc
kién thtrc chuyén sau vé
cic hoat dong chirc
ning trong quan tri diéu
hanh doanh nghiép nhu
kién thirc vé quén trj
chién luge, diéu hanh,
tai chinh, chét lugng,
ngudn nhan luc,...

: Hé théng céc ly
thuyét quan trj hién dai
- Kién thirc cép
nhat vé& cdc md hinh
quan tri doanh nghiép
trén thé gioi

- Tu duy phén tich
va giai quyét vin dé
trong khoa hoc quan tri

TTU: Trang bj kién
thitc quan tri hién dai
két hop cong nghé Al,
giup t6i wu hoa ra quyét
dinh va quan ly doanh
nghiép.

UEH: Cung cip kién
thirc nén tang vimg chéc
nhung thiéu sy nhén
manh vao ung dung
cbng nghé sb trong quan
tri.

Chuén

Ngudi hoc c6 kha ning

- Nhén dién, phén

TTU: Cha trong k¥
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Noi
dung

déi
sanh

Trwong Pai hoc Tan
Tao

Pai hoc Kinh té TP.
HCM

Nhan xét

ddu ra
vé k¥

nang

ddnh gid cac kién thirc
chuyén nganh dé 4p dung
hiéu qua vao thyc tién
quan ly doanh nghi¢p
Ngudi hoc c6 kha ndng
danh gia va xur ly thong
tin, nghién ctru doc lap dé
giai quyét va tu van cac
van dé& thuc tién trong
doanh nghiép trong thoi
dai cong nghiép 4.0

Lanh dao, td chirc va quan
tri doanh nghiép mot cach
hiéu qua

Giao tiép, thuyét trinh,
dam phan, thuyét phuc va
két nbi

Trinh d6 ngoai ngilr tuong
duong béac 4/6 theo khung
ning luc ngoai nglr Viét

Nam

tich va giai quyét cac
vén dé trong qud trinh
diéu hanh doanh nghiép
mot cach hi€u qua
va/hodc khdm pha tri
thirc méi trong qué trinh
nghién ctru khoa hoc;
- Phan tich

danh gida mét cach khoa

va

hoc, sdng tao céac kién
thic chuyén nganh dé
ap dung vao thuc tién
quan ly, diéu hanh cac
don vi kinh doanh hodc
trong qua trinh thuc
hién céc cong trinh
nghién ciru khoa hoc;

- Tién hanh céc
nghién ciu doc lap céd
tinh chét sang tao cao dé
dua ra quyét dinh gitp
diéu hanh doanh nghiép
dot pha.

ning thuc hanh, sing
tao va lanh dao trong
mdi truong sb héa.
UEH: Tép trung vao
nghién cu va giai
quyét vidn dé nhung
chwa d& cép nhiu dén
ung dung cong nghé
trong thyc tién.

Chuén
diu ra
nang

Ire tu
chu va
trach

nhiém

Nang luc phat hién va dua
ra nhitng két luan mang
tinh chuyén gia vé cac vén
dé phtrc tap trong doanh
nghiép

Dinh hudéng tr¢ thanh nha
lanh dao, chuyén gia cao
cép trong linh vuc kinh
doanh va quan ly

Tréin trong cac gia tri dao

. Khé ning lén ké
hoach va trién khai dé
an thuc tién mot cach
doc lap nham giai quyét
nhitng thach thic hay
vin dé gdp phai trong
thuc tién quéan tri kinh
doanh

- Chu dong thich
nghi, ty dinh hudéng va

TTU: BDinh hudng
nguoi hoc tré thanh nha
lanh dao sang tao, c6
kha ndng déi moi va
thich nghi
nghé.

vol cong
UEH: Huéng dén ning
luc nghién ctru doc lap
nhung it nhan manh vao
sang tao va dbi méi
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Noi
i & g -
du:g Trudong Dai hoc Tan Dai hoc Kinh té TP. Nhan xét
doi Tao HCM
sanh
dirc cia dan toc dé nang | c6 thé hudng din ngudi | trong doanh nghiép.
cao gid tri cudc sdng khic céch thic xay
dung va trién khai dé 4n
thuc tién trong quan tri
doanh nghiép
- Puc két duoc
nhimg két luan mang
tinh chuyén gia trong
linh vuc quan tri doanh
nghiép
- Thanh thao trong
viéc quan ly, danh gia
va cai tién cong viéc
thuc tién thudc chuyén
mon.
Khung | Phan kién thirc chung: 7 | Phan kién thirc chung: | TTU: S4 tin chi tuong
chuong | TC 11 TC duong nhung tép trung
trinh Phén kién thitc co s& va | Phin kién thirc co s& va | hon vio ting dung Al va
kién thic chuyén nganh, |kién  thic  chuyén | cong nghé sé trong quan
tu chon: 39 TC nganh, ty chon: 36 TC | tri.
Thue tap va t6t nghiép: 14 | Dé an tét nghiép: 13 TC | UEH: Chuong trinh cé
i i Tdng s6 tin chi: 60 TC |nén tang nghién ciru
Tbng sb tin chi: 60 TC ving chic nhung chua
tich hgp manh cong
ngh¢ vao cdc mon hoc.
Céc hoc | Kién thirc chung:
phin | Triét hoc
gibng | Phuong phap nghién ctru khoa hoc
nhau Kién thirc co sé va kién thirc chuyén nganh:

Quan trj chién lugc toan cau

Quan trj chét lugng toan dién

Quan tri nguon nhéan lyc chién lugc

Quan tri marketing va thuong hi€u
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Noi
dung | TrwomgPaihoc Tan | Daihoc Kinh té TP. L
P : Nhan xét
doi Tao HCM
sanh
Tai chinh cho nha quén tri
Quan tri rii ro doanh nghiép
Lanh dao chién lugc
. Chuyén d&: Pé 4n kinh doanh thuc tidn
.Luan vin/Dé 4n tét nghiép
16.2. P6i sanh CTPT thac si QTKD giira TTU va OU
Noi
dung Trwdong Pai hoc Tan Truwong Dai hoe Mé o
abi Tao TP. HCM Nhan xet
sanh
Muc Chuong trinh dao tao thac | Chuong trinh dao tao | TTU tép trung vao ting
ti€u dao | sT Quan tri Kinh doanh | thac s Quan tri kinh | dung AI va cong nghé
tao (MBA) ctia Trudng Dai | doanh cia Truong Pai | s dé t6i wu hoa quy

hoc Tén Tao trang bj cho | hoc M& TP.HCM nhiam
ngudi hoc kién thuc | phat trién nhimg kién
chuyén sdu vé& quan trj | thirc, k¥ ning ciing nhu
kinh doanh, ddng thdi | mirc d6 tw chii va trach
phat trién k§ ning thuc | nhiém cén c6 cho ngudi
hanh chuyén nghiép trong | hoc @& tré thanh mot
viéc t6 chirc, didu hanh va | nha quan tri ¢6 di ning
quan ly doanh nghiép. | luc lam viéc va phat
Pic biét, chwong trinh chd | trién dwoc trong moi
trong ung dung tri tué | trudng kinh doanh canh
nhan tao (AI) va cong |tranh va toan cdu hoa.
nghé s trong thdi dai | Chuong trinh dao tao
cong nghiép 4.0, gitp | nay, dic biét la chuong
ngudi hoc ndng cao ning | trinh dao tao thac si dinh
luc phan tich, ra quyét | huéng nghién ctru, con
dinh dya trén dir liéu va tdi | cung cép cho ngudi hoc
wvu héa quy trinh kinh | kién thic va k§ ning
doanh. Ngudi hoc s& c6 | nghién ctru cin thiét dé
khéa ning l1am viéc dgc 1ap, | lam nghién clru vién
sang tao va ap dung cong | hoic tiép tuc hoc 1én cdc

trinh kinh doanh va ra
quyét dinh.

OU t4p trung nhiéu vao
Iy thuyét va nghién ciru
han 1am, chua nhin
manh vao cong nghé¢ va
ddi méi sb.
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Noi
dung Trudng Pai hoc Tan Trwong Pai hoe Mé .
i Nhan xét
doi Tao TP. HCM
sanh
nghé Al vio gidi quyét cac | bac hoc cao hon
vén dé phirc tap, thiic diy
d6i méi va phat trién bén
vimng trong tb chirc.
Chuin | Ngudi hoc c¢6 kha ning |- Giai quyét duoc cic | TTU dao tao chuyén sdu
ddu ra|phdn tich cic thé gi6i | vAn dé co ban phuc vu | v& quén tri kinh doanh
vé kién | quan, phwong phép lun | cho cong viéc va cudc | voikha nang ap dung tri
thirc khoa hoc va tu duy logic | song trong thuc tién dya | tué nhan tao d& phan

dé ap dung hi¢u qua trong
qua trinh hoc tap, nghién
ctru subt doi, nham giai
quyét céc van dé phuec tap
trong quan tri kinh doanh
Nguoi hoc ¢6 kha néing
phdn tich cac ly thuyét
quan tri hién dai, kién thirc
nén tang va chuyén siu vé
quén tri kinh doanh, moi
trwong kinh doanh dé dua
ra cic quyét dinh chién
luge va chirc nidng trong
doanh nghiép

Ngudi hoc c¢6 khd néng
danh gid co hoi kinh
doanh, hi¢u qua hoat dong
doanh nghiép va cac quyét
dinh chién lugec. Dic biét,
viéc tng dung tri tué nhan
tao (AI) va cong nghé s
s& hd trg tdi wu héa quy
trinh quéan tri, ra quyét
dinh dua trén dir liéu va
nang cao kha ndng thich

trén nhimg quan diém
khoa hoc v& triét hoc.

- Ap dung dugce tu duy
ly ludn phuc vu nghién
ctru mang tinh han 1am
hoic thue tién bing cac
phuong phép hién dai
va phi hgp.

- Van dung ly thuyét va
thyc tién thudc nganh
Quén tri kinh doanh dé
giai quyét cac vin dé
chuyén mon tai don vi
cong tac.

- Xtr Iy phén tich sb liéu
vé tinh hinh méi trudomg,
thi trudng dé phuc vura
quyét dinh phat trién
doanh nghiép trong bbi
canh hoi nhap qubc té
va su thay ddi cia méi
trudng.

- Thuc hién dugc cac
hoat dong quan tri
chuyén sau nhim dam

tich va t6i uvu hoa hoat
dong doanh nghiép.

OU tép trung nhiéu vao
nghién ctru va théng ké,
chua cha trong manh
vao Ung dung cong
nghé hién dai trong kinh
doanh.
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No§i
dung Trudong Pai hoc Tan Trwong Pai hoe Mé .
i Nhan xét
doi Tao TP. HCM
sanh
ung v&i su thay dbi cua | bio ngudn nhan lyc, tai
moi truong kinh doanh | chinh, marketing, t&
hién dai chirc vén hanh cia don
vi 6n dinh va phat trién
theo nhu céu.
- Véan dung phuong
phap nghién ciru khoa
hoc phit hop @& c6 thé
phat trién dugc cac quan
diém khoa hoc, cdc md
hinh nghién ciru méi
lién quan dén 1 trong
cac linh vire: marketing,
nhian luc, vidn hanh,
chién lugc phét trién
doanh nghiép
Chuidn | Ngudi hoc c¢6 kha ning | - C6 ki ning nhén thic, | TTU nhin manh vao k§
ddu ra|ddnh gid céc kién thirc | tu duy, giai quyét van dé | ning thuc hanh, lanh
vé  ky | chuyén nganh dé 4p dung | chuyén mén trong cong | dao, xir ly dir liéu, tu
nang hiéu qua vao thuc tién | viéc duy logic, va sir dung
quéan ly doanh nghiép - C6 k¥ nang tu duy hé | ngoai ngit chuyén
Ngudi hoc c6 kha ning | théng va phan bién nganh.
danh gid va xir ly thong | - C6 k§ nang nhan dang, | OU trang bi nhidu k§

tin, nghién ctru doc lap dé
giai quyét va tu van céc
vin d& thuc tién trong
doanh nghiép trong thoi
dai cong nghiép 4.0

Lanh dao, t6 chirc va quan
tri doanh nghiép mot cach
hiéu qua

Giao tiép, thuyét trinh,
dam phén, thuyét phuc va

ra quyét dinh dé giai
quyét vin dé, dap tmg
dugc muyc tiéu ditra

- C6 kha nang phat trién
trong linh vuc nghién
ctru han 14m hojc nghé
nghiép chuyén mén vé
quan tri kinh doanh.

- Thyc hién dugc cac

chirc néing trong quan tri

nang nghién ctru, phan
bién va hé théng nhung
chua thue sy nhin manh
vao ddi méi cong nghé
va k¥ ning lanh dao.
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Noi
dung Trwong Pai hoc Tan Trwong Dai hoec Mo .
, Nhan xét
doi Tao TP. HCM

sanh ,
két ndi (hoach dinh, td chuec,
Trinh d¢ ngoai ngir twong | lanh dao, kiém soat) va
duong béc 4/6 theo khung | xt ly dugc nhitng tinh

nang luc ngoai ngir Viét

Nam

hudng phat sinh.

- Thiét ké nghién ciru, t6
chire thu thap thong tin,
phan tich xtr ly va viét
bao cdo két qua nghién
ctru, sir dung thanh thao
phin mém théng ké
trong nghién cliu cac
khia canh chuyén mén
thudc linh vuc quén tri
kinh doanh.

- C6 k¥ nang giao tiép
ung xu, trinh bay va
thuong thuyét; ky ning
lam viéc va lanh dao
nhom lam viéc; k¥ ning
quan ly thoi gian

- C6 k¥ ning giao tiép
hiéu qua, ¢ ling nghe,
trinh bay, thao luan va
thuyét phuc ngudi khac
- C6 kha ning str dung
ngoai ngit: dat trinh do
trinh d0 ngoai ngit béc
4/6 khung ndng luc 6
bac dung cho Viét Nam
quy dinh tai Quy ché
ban hanh kém Thong tu
23/2021/TT-BGDDT
ngay 30/8/2021.
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Noi
dung Truwong Pai hoc Tan Truwong Pai hoc M& .
. Nhin xét
doi Tao TP. HCM
sanh
- C6 ning lyc lam vic
hgp tiac theo nhom va
lanh dao nhom: c6 kha
ning lam viéc hgp tac
va thich nghi trong
nhom, c6 sirc anh hudng
dén nhitng ngudi cung
cOng tac, co kha ning
din dit va lanh dao
nhom
Chuén | Nang luc phat hién va dua | - Co kha nang hoc héi | TTU huéng dén dao tao
diu ra|ra nhimg két luin mang | subt doi, thich nghi vi | chuyén gia, nha lanh
ning tinh chuyén gia vé cac vin | sy thay ddi, dwa ra | dao véi tu duy doi moi
luc tw | dé phuc tap trong doanh | nhimg sang kién quan |va trach nhiém cao
chi va | nghiép trong; c6 kha néng ty | trong kinh doanh.
trach | Dinh hudng tré thanh nha | déi méi OU c¢6 xu huéng dao tao
nhiém | lanh dao, chuyén gia cao |- C6 dao dic nghé | nhitng nha nghién ctu
cép trong linh vuc kinh | nghiép tdt, trung thuc va | hon 1a nhimg nha lanh
doanh va quan ly twy chiu trach nhiém | dao thuc tién trong
Trén trong céac gia tri dao | trudéc nhitng hanh vi va | doanh nghiép.
dirc ciia dan toc dé nang | quyét dinh cia minh
cao gié tri cudc séng trong cong viéc; co y
thirc bao vé mdi truong,
thé hién trach nhiém cua
ca nhan va nguoi dai
dién doanh nghiép d6i
voi x4 hoi, cong dong..
Khung | Phén kién thirc chung: 7 | Phan kién thirc chung: 4
chuong | TC T
trinh Phén kién thic co s& va | Phén kién thirc co so va

kién thirc chuyén nganh,
tu chon: 39 TC
Thuc tap va tdt nghiép: 14

kién thirc  chuyén
nganh, tu chon: 41 TC
Thuc tap va tot nghiép:
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Noi
dun Trwong Pai hoc Tén Truong Pai hge M&
‘_g g vai ho g vai ho Nhin xét
doi Tao TP. HCM
sanh
TC 15TC
Tdng sb tin chi: 60 TC | Tdng s6 tin chi: 60 TC
Céc hoc | Kién thirc chung:
phdn | Triét hoc
gibng | Phwong phap nghién ciru khoa hoc
nhau Kién thirc co s& va kién thirc chuyén nganh:
.Quan trj chién lugc
.Quan tr chit lugng
.Quan tri nguén nhéan luc
.Quan tri marketing va thuong hiéu
.Quan trj tai chinh
.Nghé thuat 1anh dao
.Quan tri kinh doanh quéc té
.Luén van/Dé an tét nghiép
16.3. i sanh CTDT thac si QTKD giira TTU va HBU
Néi
dung Truwong Dai hoc Tan Dai hoc Ngéan hang .
P Nhan xét
doi Tao TP. HCM
sanh
Ngudi hoc c6 kha ning : . | TTU tép trung vao kha
o . N Co kién thirc ) .
phdn tich céc thé gidi N . . |nang Uung dung Al va
.| thuc t€ va ly thuyét sdu, | w B wd ke
quan, phuong phéap luén | e . | cdng nghé¢ so dé toi wu
- . | rong, tién tién, nam | _ . ;
khoa hoc va tu duy logic | _ . .. .|hoa quan tri doanh
" i . n ] virng cac nguyén ly va o
Chuan | dé ap dung hiéu qua trong p ) nghiép.
s L R .._ | hoc thuyét co ban trong g g
dau ra | qua trinh hoc tap, nghién HBU chu yéu cung cép

vé kién
thirc

linh vuc Quan tri kinh
doanh.
= C6 kién thire lién

ctru subt doi, nhim giai
quyét cdc vén dé phc tap
trong quén trj kinh doanh

nganh dé vin dun
Nguoi hoc ¢6 khd ndng 5 ) i

trong linh vic Quan tri

hén tich cac ly thuyét
Tt i [ e

quan trj hién dai, kién thirc

kién thic truyén théng
vé quan trj kinh doanh,
chua nhin manh vio xu
hudéng cong ngh¢ mai.
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Noi
dung

doi
sanh

Trwong Dai hoe Tin
Tao

Dai hoc Ngin hang
TP. HCM

Nhan xét

nén tang va chuyén sdu vé
quan tri kinh doanh, méi
truong kinh doanh dé dua
ra cac quyét dinh chién
luge va chirc néng trong
doanh nghiép

- Ngudi hoc c6 kha
nédng ddnh gid co hdi kinh
doanh, hi¢u qua hoat dong
doanh nghiép va cac quyét
dinh chién luoc. Dic biét,
viéc ing dung tri tué nhan
tao (AI) va cong nghé sb
s& hd tro tdi wru hoa quy
trinh quén tri, ra quyét
dinh dua trén dir liéu va
niang cao kha nang thich
img vé6i su thay dbi cia
moi truong kinh doanh
hién dai

- Cé kién thuc
chung vé& quan tri va
quéan 1y @& van hanh tai
cic td  chirc/doanh
nghiép trong bdi canh
chuyén ddi sé.

Chuén

diu ra
vé k¥

ning

Ngudi hoc c6 kha néng
ddnh gid chc kién thirc
chuyén nganh d 4p dung
hiéu qua vao thuc tién
quén ly doanh nghiép
Nguoi hoc c6 kha ning
ddnh gia va xu ly thong
tin, nghién ciru doc 1ap dé
giai quyét va tu vin cic
vin d& thuc tién trong
doanh nghi¢p trong thoi
dai cong nghi¢p 4.0

Lanh dao, t6 chirc va quan

- C6 k¥ nang phéin
tich, tbng hop, danh gia
dir lidu va théng tin dé
dua ra giai phap xu ly
cac vin d& mot cach
khoa hoc.

- Co k¥ ning
nghién ctru phat trién va
st dung cac cong nghé
mot cach sang tao.

- Cé k§ nang tb
chirc, quan tri va quéan
Iy cac hoat dong nghé

TTU chu trong vao k¥
ning thuc t& nhu nghién
ctru dgc lap, xir ly thong
tin, va lanh dao trong
bbi canh cong nghiép
4.0.

HBU tép trung nhiéu
vao ky ning tong quat,
thiu nhin manh vao
kha n#ng ung dung
cong nghé hién dai
trong quan ly.
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Noi
du£n.g Trwong Pai hoe Tan Pai hoc Ngin hang Nhin xét
doi Tao TP. HCM
sanh
tri doanh nghiép mot cach | nghiép tién tién trong
hiéu qua bbi canh chuyén dbi sb.
Giao tiép, thuyét trinh, | - C6 k¥ ning
dam phan, thuyét phuc va | truyén dat tri thie dwa
két nbi trén nghién ctru, thio
- Trinh d0 ngoai ngir | ludn céc vAn dé chuyén
tuong duong béc 4/6 theo | mén va khoa hoc véi
khung nang lyc ngoai nglt | ngudi cung nganh va
Viét Nam véi nhitng nguodi khac
nganh; Co6 trinh d§
ngoai ngilt twong duong
bac 4/6 theo Khung
nang lyc ngoai nglr 6
bac dung cho Vi¢t Nam.
Ning lyc phat hién va dua | - Co6 khda ndng|TTU dinh hudng dao
ra nhitng két luan mang | nghién ctru, dwa ra|tao nhda lanh dao,
tinh chuyén gia vé cdc van | nhitng sang kién quan | chuyén gia cao cdp véi
dé phuc tap trong doanh | trong vé Quan tri kinh | tw duy ddi méi va kha
Chuén | nghiép doanh. ning dwa ra quyét dinh
diu ra | Dinh hudng tré thanh nha | - C6 kha nang | chién luge.
nang lanh dao, chuyén gia cao | thich nghi, tr dinh | HBU c6 thién hudng
lyc tw|cép trong linh vuc kinh | huéng va hudng dén | dao tao rong, it nhén
chi va | doanh va quan ly ngudi khac. manh vao kha nang lanh
trach Trén trong céac gia tri dao | - C6 kha nang dua | dao va ra quyét dinh
nhiém | dtrc cua déan toc dé ning | ra nhimg két luin mang | mang tinh d6i méi.
cao gia tri cudc séng tinh chuyén gia; Tham
- gia quan ly, danh gia va
cai tién cac hoat dong
Quan tri kinh doanh.
Phan kién thire chung: 7 | Phan kién thirc chung: 4
Khung
chuong TC‘ 2 TC. -
e Phan kién thirc co s& va | Phan kién thirc co s& va

kién thirc chuyén nganh,

kién thac  chuyén
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Noi
dung Trwomg Dai hgc Tin Dai hoc Ngin hang .
adi Tao TP. HCM Nhan xeét
sanh |
tu chon: 39 TC nganh, ty chon: 42 TC
Thure tap va t6t nghiép: 14 | Thyc tip va tét nghiép:
TC 14 TC
Téng s6 tin chi: 60 TC | Téng s tin chi: 60 TC
Kién thirc chung:
Triét hoc
Phuong phap nghién ctru khoa hoc
Kién thirc co s& va kién thirc chuyén nganh:
Céc hoc | Tai chinh cho nha quan tri
phin | Quan tri chién lugc
gibng Quan tri ngudn nhan luc chién lueoc
nhau Lanh dao

Quan tri Marketing — thuong hi¢u
Hanh vi t chirc
Trai nghiém thuc tién

.Lugn vin/Pé 4n tét nghiép




16.4.

44

Péi sanh CTPT thac s QTKD giita TTU va HCMIU

Noi
dung
dbi

sanh

Trwong Dai hoc Tan
Tao

Truong Pai hoe Qubc
té

Nhén xét

Kién

thuc

Cung cép kién thic ly
thuyét sau rong, hién dai
vé quan trj va thuc tién
trong moi truong kinh
doanh, gitp nguoi hoc co
kha nang tong hop va vén
thanh
nguyén ly, hoc thuyét vao

dung thao céc
hoat dong quan 1y va didu
hanh t6 chite mét cach
khoa hgc, chuyén nghiép
Trang bi kién thirc ning
cao, chuyén sdu vé quan
tri kinh doanh. Bén canh
do6, chuong trinh tich hop
img dung tri tu¢ nhan tao
(AI) va cong nghé sb
nhim ning cao nang luc
phén tich, t6i wru héa quy
trinh quan 1y va ra quyét
dinh dya trén dir liéu, dap
img nhu cdu phat trién
trong ky nguyén cOng
nghiép 4.0.

Cung cdp cho ngudi hoc
nhimg kién thic mo
rdng, nang cao va cap
nhat vé quan tri kinh
doanh trén nén tang
nhitng kién thirc da
duogc giang day tai bac
dai hoc bao gém nhitng
kién thirc vé thong ké
kinh doanh, quan tri tai
chinh, quan tri chién
luge, marketing, ké toan
va quan tri khach hang.
Pong thoi, chuong trinh
cling cung cdp nhimng
kién thic co ban vé
phuong phap nghién
ctru khoa hoc dé sau khi
t6t nghiép ngudi hoc c6
thé tiép tuc theo hoc
chuong trinh tién si
nganh Quan tri Kinh
doanh

TTU tich hop Al va
cong nghé s vao
chuong trinh, gitip nang
cao ndng luc phén tich
va tbi vu héa quy trinh
quan ly.

HCMIU tép trung nhiéu
vao cdc kién thirc truyén
théng vé quan trj kinh
doanh, it nhdn manh
vao ung dung cdng

nghé mdai.

Ky
nang

Ky ning phan tich, tong
hgp, danh gia dit liu va
thong tin dé dua ra giai
phéap xir ly cac van dé ciia
doanh nghiép mot cach
khoa hoc.

Trang bi k¥ néng lanh dao,

to chirc, quan tri va quan

Trang bi cho ngudi hoc
k¥ ndng tu duy phén
tich, nghién ciu, danh
gia céc van dé va chinh
sach kinh té, xa hoi, méi
truong; c¢6 ky ndng
thuyét trinh, trinh bay y
tuong; bao cdo, xay

TTU cha trong vao ky
ndng nghién ctru, phat
trién va ung dung cong
nghé trong kinh doanh,
dong thoi trang bi ky
ndng ngoai ngit chuyén

sau.
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Noi
dung | Truong Pai hoc Tin | Trwing Pai hoc Qubc o
- ¥ Nhan xét
doi Tao te
sanh
Iy cac hoat dong cua td | dung va thyc hién dy | HCMIU tdp trung nhiéu
chirc mdt cach chuyén | 4n; tbng hop va gidi | vao k¥ ndng phén tich
nghiép. quyét van d& dit ra|chinh sach kinh té, xa
Trang bi k¥ ning giao tiép trong thwc té; co k¥ | hoi nhung chua thyc sy
va truyén dat tri thirc mot | ning van dung cac cong | nhAn manh vao cdng
cach thire thuyét phuc dé | cu théng k& vao hoat | nghé va ddi méi séng
1am viéc trong mdi trudmg | dong thyc tién; 1am viéc | tao.
hoi nhap quéc té. nhém va doc lap mot
Trang bi k¥ nidng nghién | cidch hiéu qua
ctru, phét trién va sir dung
cac cong nghé mdt cach
sang tao trong hoat dong
kinh doanh.
Tich hop kién thirc ngoai
nglt chuyén nganh dé
ngudi hoc ¢6 thé st dung
thanh thao trong hoat
ddng quan tri kinh doanh.
TTU c¢6 su cin bing
e s - gifra kién thirc chung va
Phén ki€n thioc chung: 7 | Phan ki€n thirc chung: 4 R . s
chuyén nganh, véi trong
TC TC . . =l
s oo o 5 ol , . |tam vao thuc tién va
Phén kién thirc co s& va | Phan kién thiccosdva | | .
Khung | o~ TR . | cong nghe.
kién thirc chuyén nganh, | kien thic  chuyén L B i '
chuong . HCMIU c6 it tin chi
. tu chon: 39 TC nganh, tu chon: 42 TC % ol .
trinh phén kién thirc chung

Thue tap va t6t nghiép: 14
TC
Téng sb tin chi: 60 TC

Thyec tap va 16t nghiép:
14 TC
Tbng sb tin chi: 60 TC

hon, ¢6 thé anh huéng
dén nén tang 1y lun va
tu duy da nganh cula
ngudi hoc.




46

Noi
dung Trudng Pai hoc Tin | Trudng Pai hoc Quéc A
. F Nhan xét
doi Tao te
sanh
Kién thirc chung:
. Triét hoc
. Phuong phép nghién ctru khoa hoc
Kién thirc co sé va kién thirc chuyén nganh:
. Tai chinh cho nha quan tri
Céc hoc |. Quan trj chién luge
phdn | Quén tri ngudn nhén lyuc chién lugc
gibng | Quan trj van hanh va chudi cung img
nhau .Lanh dao

. Quan tri Marketing — thuong hiéu
. Quan trj kinh doanh quéc té
.Quan trj da vin hoa

. Trai nghiém thuyc tién

.Luén van/Dé 4n tét nghiép




16.5. Déi sanh CTDT thac si QTKD giira TTU va RMIT
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Noi
dung
doi

sanh

Trwong Dai hoec Tin
Tao

RMIT

Nhén xét

Chuén
ddu ra
vé kién
thirc

Ngudi hoc ¢6 kha nang
phan tich cic thé gi6i
quan, phuong phap luédn
khoa hoc va tur duy logic
dé ap dung hiéu qua trong
qua trinh hoc tdp, nghién
ctru subt doi, nham giai
quyét cac van dé phuc tap
trong quan trj kinh doanh
Nguoi hoc ¢6 kha ning
phdn tich cac ly thuyét
quén trj hién dai, kién thirc
nén tang va chuyén sdu vé
quan tri kinh doanh, moi
trwong kinh doanh dé dua
ra cdc quyét dinh chién
luge va chirc ning trong
doanh nghiép

- Nguoi hoc ¢6 kha
nang ddnh gid co hoi kinh
doanh, hiéu qua hoat djng
doanh nghiép va cac quyét
dinh chién lugc. Dic biét,
viéc ting dung tri tué nhén
tao (Al) va cong nghé 56
s& hé trg tdi wu héa quy
trinh quan tri, ra quyét
dinh dya trén dir liéu va
ning cao khd ning thich
img v&i su thay dbi cia
moi truong kinh doanh

hién dai

Pénh gid mét cach phé
phén va phan 4nh vé cac
van dé, Iy thuyét va thure
tién duong dai trong
moi truong kinh doanh
phtrc tap va khéng chic
chin.

Ap dung tr duy thiét ké
va céc cong cu phén tich
dé phat trién cac giai
phap ddi méi cho cdc
vén dé kinh doanh.
Phét trién ning lyc lanh
dao va ning cao trinh d§
cong ngh¢ v&i nhén
thirc v& cac tic dong
phap ly, dao dirc, xa hdi,
kinh té va mdi trudng
trong thoi dai gian doan
k¥ thuat sb.

Thé hién k§ nang giao
tiép & mirc do cao, bao
gbm hop téc, tu van, tu
duy phén bién va giao
tiép thuyét phuc (bang
161 n6i va vin ban) trong
nhiéu bbi canh khac
nhau.

Két hop 1y thuyét véi
thyc tién thuc t& va duy
tri, m& rong kién thirc

chuyén mon.

TTU tép trung vao Umg
dung Al va cong nghé
s6 d& t6i wu héa quy
trinh quan tri doanh
nghiép va ra quyét dinh
dua trén dir liéu.

RMIT nhdn manh vio
tu duy phan bién va dbi
m&i, nhung chua dé cép
nhiéu dén viéc tich hop
Al mdt cich truc tiép
vao qué trinh quan tri.
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Noi
du:g Truwdong Pai hoc Tan RMIT Nhin xét
doi Tao
sanh
Nguoi hoc ¢6 khd ndng Ap dung céc nguyén tdc | TTU nhin manh vao k¥
ddnh gid cac kién thirc | va phuong phép nghién | ning nghién ctru doc
chuyén nganh d& ap dung | ctru vao céc vén dé kinh | Idp, xi ly thong tin, linh
hiéu qua vao thuc tién | doanh va dwa ra cic | dao va khi ndng giao
quan ly doanh nghiép danh gia hop 1y vé thuc | tiép chuyén nghiép
Ngudi hoc ¢o kha ning | tidn kinh doanh dwong | trong mdi trudong qubc
ddnh gid va xu ly thong | dai. té.
tin, nghién ciru doc 1ap dé RMIT chu trong vao tu
giai quyét va tu van céc duy thiét ké va dbi moi
Chuén |vin d& thuc tién trong nhung khong quéa nhén
diu ra | doanh nghiép trong thoi manh vao nghién ciru
vé k¥ | dai cong nghiép 4.0 khoa hoc trong quan tri
nang Lanh dao, td chirc va quan kinh doanh.
tri doanh nghi€p mot cach
hiéu qua
Giao tiép, thuyét trinh,
dam phan, thuyét phuc va
két ndi
- Trinh d¢ ngoai ngit
tuong duong bac 4/6 theo
khung ning lyc ngoai ngit
Viét Nam
Nang luc phat hién va dua TTU dinh hudéng nguoi
ra nhitng két luin mang hoc tré thanh chuyén
Chudn | tinh chuyén gia vé cac vén gia, nha lanh dao voi
diu ra | dé phuc tap trong doanh trach nhiém cao trong
ning nghiép linh vyc kinh doanh.
luc  tr | Pinh huéng tré thanh nha RMIT c6 cach tiép cn
chi wva | lanh dao, chuyén gia cao linh hoat nhung khong
trach cép trong linh vuc kinh tap trung nhiéu vio viéc
nhiém | doanh va quan ly dao tao chuyén gia

Trén trong cac gia tri dao
dlrc ctia dan tdc dé néng

chuyén sdu trong nganh
quan trj kinh doanh.
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Noi
dung Truwong Dai hoc Tan .
£ RMIT Nhén xét
doi Tao
sanh
cao gia tri cude sbéng
. Tai chinh cho nha quén tri
.Quén trj chién lugc
.Quan tri ngudn nhén lye chién hroc
Cac hoc | Lanh dao
phin | Quan tri Marketing — thuong hiéu
gibng | Quan Iy rui ro s6 va an ninh thong tin
nhau | Chuyén dbi sé va Trai nghiém khéch hang

.Lanh dao Al va Chuyén di luc lugng lao dong
. Thuong hiéu ca nhan va Lanh dao dich thuc

.Luén van/Dé 4n tdt nghiép
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* Nhén xét vé két qua dbi sanh chwong trinh MBA cia TTU

Két quéa dbi sanh cho thdy chuong trinh Thac s Quan tri Kinh doanh ciia Truong Dai
hoc Tan Tao (TTU) khong chi dam bao tuong duong vé chu tric va khéi lwgng dao tao (60
tin chi) so véi cac trueong dai hoc danh tiéng khéc, ma con thé hién nhiéu diém virgt tri
ndi bat vé dinh huéng ndi dung, triét Iy dao tao va niing lye diu ra, cy thé:

1. Ung dung manh mé céng nghé s6 va tri tu¢ nhin tao (AI)

« TTU la trudng duy nhit trong cic don vi duge d6i sanh tich hop sau AL D li¢u
16m va chuyén déi s vao chuong trinh MBA. Céc hoc phan nhu “Ung dung Tri tué nhan
tao va Dir liéu 16n trong kinh doanh”, “Lanh dao Al va chuyén dbi luc lugng lao dong”,
“Chuyén dbi s6 va trai nghiém khach hang”... thé hién xu hwéng hién dai, tién phong ma
it chuong trinh khac c6 dugce.

2. Dinh huéng ddi méi sang tao va phit trién bén vimg

« Churong trinh khong chi tdp trung vio k¥ ning quan tri truyén théng ma con huéng
dén cac linh vuc chién luge nhur khéi nghiép, kinh té tuin hoan, quan tri bén vimg va
thwong hi¢u ca nhin — linh dao dich thye, dap ung t6t yéu ciu nhén sy chét luong cao
trong giai doan hdi nhdp va canh tranh toan céu.

3. Triét Iy giso duc khai phéng, ¢4 nhin héa ngudi hoc

« TTU ch trong phat trién tw duy phén bién, niing lyc lanh dao va tinh séng tao.
Pinh huéng “Hoc dé 14anh dao, sang tao va phuc vy x& hdi” dugc cu thé hoa qua vige thiét
ké chudn dAu ra mang tinh tich hop: kién thirc — k§ néng — nang lic ty chi.

4. Chuin diu ra toan dién va thuc tién

« Ngudi hoe tir chwong trinh MBA tai TTU c6 kha néng:

o Tu duy chién luge va ra quyét dinh dua trén dit liéu (data-driven decision-
making);

o Ap dung linh hoat kién thirc chuyén nganh vao thyc tién quan tri doanh
nghiép;

o Lam viéc hiéu qua trong moi trudng toan cdu va st dung tiéng Anh thanh
thao (trinh d6 bac 4/6);

o Phét hién va giai quyét van dé & cdp do chuyén gia, ddng thoi thé hién tinh

thin déi méi va trach nhiém x4 hi cao.

5. Hop tac doanh nghiép va qubc té héa

« TTU truc thudc Tap doan Tén Tao — mét lgi thé 16n trong viéc két ndi ngudi hoc
v6i thue tién doanh nghiép. Dong thoi, véi triét Iy gido duc theo chuén Hoa Ky, TTU tao
nén tang vimg chic dé nguwoi hoc tiép cAn moi truomg hoc thuit va nghd nghiép quéc
té.

Két qua dbi sanh véi cdc chuong trinh MBA clia cdc trudng dai hoc hang dau nhu
UEH, OU, HBU, HCMIU va RMIT cho thiy chwong trinh Thac s Quén trj Kinh doanh
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ciia Truong Pai hoc Tan Tao (TTU) co nhiéu diém ndi bat va vwot troi, dic biét 1a
dinh hwéng img dung rd rét, cu thé:

1. Dinh hwéng ¥ng dung ndi bit va nhit quan

Chuong trinh MBA tai TTU dugc thiét ké theo huéng rng dung chuyén sau, giip
ngudi hoe véan dung hiéu qua kién thirc vao thuc tién quan ly doanh nghiép. Céc hoc phin
nhu:

e Ung dung Tri tué nhdn tao va Dit liéu lon trong kinh doanh,

« Siminar chuyén dé: Dé dn kinh doanh thuc tién,

o Dé dn tét nghiép,

Péu yéu cdu ngudi hoc phén tich, giai quyét van dé thyuc té, trinh bay giai phap va
trién khai ké hoach tai doanh nghiép cu thé. Pay 12 diém ndi bat giup chwong tnnh gin
lién véi thye tién thi tredng va nhu ciu tuyén dung.

2. Tich hgp cong nghé hién dai vao quan tri kinh doanh

TTU 14 trudng tién phong trong viéc dwa tri tué nhan tao (Al), dir liéu l6n (Big
Data), va chuyén dbi sé (Digital Transformation) vao chuong trinh MBA. Diéu nay giap
ngudi hoc:

« Ra quyét dinh dua trén dit liéu (data-driven decisions),

« THi wu hoa quy trinh quén ly,

« Nang cao kha ning thich img véi méi truong kinh doanh bién dong va sb héa.

So vdi cac chirong trinh khac (UEH, OU, HBU...), ni dung nay chua dugc tich hop
1d rang hodc cdn han ché.

3. Phat trién toan dién ky ning va phidm chit nghé nghiép

Chuong trinh dao tao tai TTU khong chi huéng dén viéc ning cao k¥ ning quan tri
cbt 161 nhur:

« Phan tich — d4nh gia — giai quyét vén dé,

« Lanh dao t8 chirc va giao tiép da vin héa,

« Ung dung ngoai ngit chuyén nganh,

ma con chu trong dén niing lwc ty chi, tinh thin trich nhiém, tw duy dbi méi va
dao dirc nghé nghiép, phit hop v6i yéu ciu phat trién ngudn nhén lyc 13nh dao trong bbi
canh toan cu héa.

4. H3 trg c4 nhin héa 1§ trinh hoc va phat trién s nghiép

Vi thiét ké linh hoat theo dinh huéng nghién ciru va \ing dung, ngudi hoc ¢6 thé
Ira chon c4c hoc phin tu chon phit hop véi muc tiéu nghé nghiép nhur:

e Lanh dao Al

« Kinh té tudn hoan,

« Bdo cdo phat trién bén viing,

« M6 hinh kinh doanh dién tir...
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Chuong trinh con lién théng vdi chuong trinh 4+1, mé ra co hdi hoc nhanh — lam

sém, dic biét phit hop véi ngudi hoc tré c6 dinh huéng phat trién su nghiép sém.
5. So sanh tong thé véi cic trwomg khac

Cac trwong khac (UEH, OU,

T.,. h: d;(- » h TTU
1€u chi dol san HBU, RMIT...)

Ung dyung Al & con . :
1;1% £ . . Co, rd rang va chuyén sdu | Thi€u hodc chi d€ cép chung
nghé so

Dinh huéng Ung | RS rang vai hoc ph?m thuc | Thién vé nghién ciru hodc ly

dung tién cu thé thuyét

Ky ning mém va ok s Mdt sb trudmg chua rd rang hodc
. Phét trién toan dién 7
ngoai ngit | han ché

. . ... |Dao tao nha quén tri sang | Tap trung nhiéu vao nghién ciru
Muc tiéu nghé nghiép o .
tao, toan cau hoc thuat

Tu duy dbi méi sang | Pugc tich hgp trong chuong
tao trinh

Két luan

Chuong trinh MBA cia Truong Pai hoc Tén Tao khong chi dap ing déy du cac yéu

Khong phai trong tdm

clu chudn ddu ra theo quy dinh, ma con vwrgt trdi vé tinh thye tién, irng dung cong nghé
va phit trién k§ ning quan tri hién dai. V6i dinh huong ung dung rd rang, chuong trinh
s& 1a bé phong hiéu qua cho nhitng nha quan tri twong lai mudn 1am chi tri thire, thich
nghi voi su thay dbi va din dét sy phét trién bén vimg trong thoi dai chuyén dbi sé.

17. Pidu kién tbi thiéu thwc hi¢n chwong trinh dio tao

17.1. Ddi ngii giang vién

Truong Pai hoc Tan Tao hién c6 doi ngii gidng vién co hitu va thinh gidng c6 trinh
d tir thac si tré 1én, trong d6 nhiéu giang vién di hoan tit chuong trinh dao tao tién si tai
cdc co s& gido duc uy tin trong va ngoai nudce. Ddi ngil gidng vién tham gia gidng day
chuong trinh Thac s Quan tri Kinh doanh ¢6 chuyén mén sau rdng trong cic linh vuc quan
tri chién luoc, tai chinh, marketing, cong nghé sb, phan tich dir liéu, d6i moi séng tao va
lanh dao tb chirc.

Bén canh nén tang hoc thuit vimg chic, nhiéu gidng vién d4 tirng dam nhiém céc vi
tri quan ly trong doanh nghiép, tdp doan da qubc gia, td chirc phi lgi nhuén hoic co quan
nha nuée, déng thoi c6 kinh nghiém tham gia tu vén, dao tao va trién khai céc du &n thuc
té trong linh vuc quan trj va kinh doanh. Nho d6, hoat dong gidng day tai truong luén gin

lién gitra 1y thuyét va thuc tién, gitip ngudi hoc phat trién niing lwc tr duy chién luge, k¥
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ning lanh dao va kha nang thich tmg véi méi truong kinh doanh toan céu.

Nha trueong ciing thuong xuyén moi cic chuyén gia, nha quéan tri cép cao va doanh
nhan tham gia gidng day céac hoc ph?m chuyén dé, chia sé kinh nghiém thue tién, cdp nhat
xu hudng quan trj hién dai va ddng hanh ciing ngudi hoc trong cac du an, nghién ciru hodc
luén vin tt nghiép. DPdi ngii giang vién con tich cuc tham gia cac dé tai nghién ctru khoa
hoc vé kinh doanh s, quan trj bén ving, hanh vi té chirc, khoi nghiép sang tao va ung
dung cong nghé trong diéu hanh doanh nghiép.

Vi¢c xdy dung va duy tri d6i ngili gidang vién c6 chuyén moén cao, giau kinh nghiém
thuc tién va nang luc nghién ctru tdt 1 mot trong nhitng yéu t6 cbt 16i bao dam chét lugng
dao tao ctia chuong trinh MBA tai Truong Dai hoc Téan Tao.

17.2. Co s vat chit

Co s vat chit phuc vu chuong trinh dao tao Thac st Quéan tri Kinh doanh tai Trudng
Pai hoc Tan Tao dugc dau tu hién dai, déng bd va dap tng tbt yéu cAu hoc tap, nghién ciru
va phat trién k§ niing nghé nghiép clia ngudi hoc theo dinh huéng g dung thue tién.

e Phong hoc 1y thuyét va thao luan chuyén dé duge trang bj may chiéu, bang thong
minh, hé théng 4m thanh 4nh séng tiéu chuin, két ndi internet tdc do cao. Khong gian 16p
hoc duoc thiét ké linh hoat, hd tro cho cac phuong phép giang day tich cuc nhu hoc theo
tinh hudng (case study), thao luan nhém, mé phong du an va thuyét trinh chuyén dé.

e Phong may tinh va md phong thuc hanh phuc vu riéng cho cac hoc phan tmg dung
cdng nghé trong kinh doanh. May tinh c4u hinh cao, dugc cai dit cac phin mém, nén tang
va cdng cu quan tri hién dai nhu: Google Analytics, Tableau, Power BI, CRM, phE?m mém
ERP, hé théng quan 1y chién dich truyén théng va md hinh Al hd trg ra quyét dinh. Nguoi
hoc c6 thé thue hanh van hanh doanh nghiép mé phong, phén tich dir liéu thi truong va xay
dung chién Iugc kinh doanh trén nén tang sd.

e Thu vién truyén thong va thu vién sé cung cap ngudn tai nguyén hoc thuit da dang,
bao gém hang ngan dau sach, giao trinh chuyén nganh, co sé dir liéu dién tir nhu ProQuest,
JSTOR, ScienceDirect, EBSCO... phuc vu cho viéc hoc tap va nghién ctru chuyén siu cia
nguoi hoc va giang vién.

e Khong gian 1am viéc nhom, khu vure nghién ciru va di méi sang tao duoc thiét ké
mé, truyén cam himg séng tao, hd trg ngudi hoc MBA trong qua trinh xdy dung dé an

chién lugc, ludn van hodc phét trién du an khoi nghi€p. Nhitng khu vuc nay khuyén khich



64
nguoi hoc chii ddng thao ludn, phan bién va thyc hanh k¥ ning lanh dao trong méi truong

hoc tdp chuyén nghiép.

Nho hé théng co sé vét chit hién dai va phit hgp v6i dinh huéng dao tao gén lién thue
tién, chuong trinh MBA tai Trudng Dai hoc T4n Tao tao diéu kién thuan loi dé ngudi hoc
phit trién toan dién nang lwc quan tri trong ky nguyén chuyén dbi sé va hdi nhap quéc té.

18. T6m tit ndi dung hoc phin

Phwong
ha
STT | Tén hoc phin Muc dich hgc phin & zfmz
e gia sinh
vien
Hoc phan “Triét hoc” cung cip cho nguoi
hoc nén tang tur duy 1y lun viing chic nhim
phat trién nang lyc tu duy phan bién, nhan
thirc logic va hiéu sau vé thé gii quan trong
bbi canh quan tri hién dai. Noi dung hoc
phén bao gbm nhimg pham trl co ban cia
triét hoc Mac — Lénin, tu tuéng HS Chi
Minh, cing cic truong phai triét hoc Quy
phuong Tay c6 anh huéng 1én dén tu duy dinh
Py chién lugc, quan tri td chirc va dao dirc nghé trong dé
1 ahla nghiép. Ngudi hoc s& phan tich mbi quanhé [ 4 | cuong
(Philosophy) : 5
gilra con ngudi — tu nhién — x& hdi trong boi chi tiét
canh toan cau hoéa va ddi méi quan trj. mon
Hoc phin g6p phén phat trién cac chudn du hoc
ra: PLOI (Tu duy logic va phuong phap
ludn khoa hogc trong quan tri), PLO5 (Véan
dung kién thirc triét hoc vao thuc tién ra
quyét dinh), PLO12 (Hanh xt theo gi tri
dao dirc va trach nhiém x& hgi). Thong qua
thao lun nhém, phan bién tinh hubng v
viét tiéu ludn phén tich, ngudi hoc dugc rén
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Phwong
; | Phap
X 2 So
STT | Tén hoc phan Muc dich hoc phan - danh
gid sinh
vien
luyén ning luc td chirc lap luén, két ndi gia
tri c4 nhan voi hanh vi quan tri va ra quyét
dinh c6 trach nhiém. Két thic hoc phan,
ngudi hoc c6 thé tich hop tu duy triét hoc
vao thyc tién doanh nghiép nhim ning cao
kha ning lanh dao, ra quyét dinh da chiéu
va ¢6 dao dirc trong mdi trudng thay doi
nhanh chong.
Hoc phén trang bj kién thirc nén tang vé tu
duy nghién ctru khoa hoc trong kinh doanh,
tap trung vao cac phuong phap dinh tinh,
dinh lwgng va hdn hep. Noi dung bao gdm
xac dinh vin dé nghién ciru, xdy dung md
hinh, thiét ké cong cu thu thap va phuong
phép phan tich dir li€u. Ngudi hoc s€ thuc Quy
Phwong phap R , :
hanh viet dé cuong nghién ctru va dugce lam dinh
nghién ciru khoa . g 3
quen v&i phan mém nhu SPSS, SmartPLS trong dé
hoc trong kinh - )
2 hodc cong cu Al ho trg xir ly dir liéu. Hoc | 3 cuong
doanh (Research ; . L
phan déng vai trd chuan bi nang lyc hoc chi tiét
Methods for "
thudt va ky thuit nghién ciru nén tang, mon
Business) A . . > :
lam tién dé cho viéc thuc hién dé an tot hoc

nghiép hodc nghién ctru chuyén séu.

Hoc phén déng gop truc tiép vao viéc dat
dwoc cac chudn déu ra PLO2 (phén tich 1y
thuyét quan tri va kién thirc chuyén sau),
PLO3 (danh gia hiéu qua hoat dong doanh
nghiép dua trén dir li¢u), PLOG6 (4p dung k¥
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STT

Tén hoc phin

Muyc dich hoc phin

TC

Phwong
phap
danh

gia sinh

vien

thuat phén tich thong tin trong nghién ctru
doc 1ap) va PLO10 (hinh thanh két luin
chuyén gia tir cic quan diém da chiéu). Qua
qué trinh hoc tép, ngudi hoc s€ duge rén
luyén k¥ nadng phan tich, tu duy phan bién,
viét hoc thuat va phat trién nang luc tu hoc,
tu nghién ciru. Sau khi hoan tit hoc phén,
ngudi hoe ¢ kha ning thiét ké va trién khai
mot nghién ciru khoa hoc dgce 1dp, phuc vy
cho @& 4n tdt nghiép, céng bb hoc thuét hoic
tr van doanh nghiép, tir d6 ning cao ning
lire nghién ciru chuyén sdu trong mdi trudng

hoc thuét va thuc tién kinh doanh.

Quan tri chién
lwge toan ciu
(Global Strategic

Management)

Hoc phf"m “Quan tri chién lugc toan ciu”
trang bj cho ngudi hoc tw duy chién lugc
trong moi trudng kinh doanh quéc té diy
bién dong va canh tranh. Théng qua viéc
tiép can cac mo hinh chién luge cb dién va
hién dai, ngudi hoc s& dugc kham pha
nhitng nguyén tic nén tang trong xiy dung
tAm nhin, sir ménh, muc tiéu va hoach dinh
chién luge cho doanh nghiép xuyén qubc
gia. Ndi dung hoc phéan bao gdm: phén tich
moi truong vi mo va vi md toan clu, dinh vi
chién luge, quan tri loi thé canh tranh bén
vimg, chién luge qubc t€ hoa, lién minh

chién luge, sap nhdp va mua lai, cling nhu

Quy
dinh
trong dé
cuong
chi tiét
mon

hoc
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STT

Tén hoc phin

Muc dich hoe phﬁn

TC

Phwong
phap
danh

gia sinh

vien

quan trj thay d6i trong to chirc toan cau.

Hoc phén huéng dén phiét trién cac chuédn
ddu ra: PLO2 (phan tich ly thuyét va méi
trudmg kinh doanh chién lugc), PLO3 (d4nh
gia quyét dinh chién lugc dya trén dir lidu
toan ciu), PLO5 (thuc hién phuong phéap
quéan tri chuyén nganh), PLO6 (giai quyét
céc véan dé thuc tién trong doanh nghiép) va
PLO10 (dé xuit giai phap cho cic vén dé
phtrc tap). Thong qua phuong phép hoc tap
tich cure nhu tinh huéng Harvard, mé phéng
chién Iugc va phén tich thi trudng quéc té,
ngudi hoc dugce rén luyén kha nang lap luin
chién lugc, ra quyét dinh va phan bién trong
mbi trudng toan ciu hoa. Két thic hoc phén,
ngudi hoc c6 thé xdy dung va trién khai
chién lugc kinh doanh phi hop véi bdi canh
quéc té, tdi rru héa ngudn lyc doanh nghiép,
thich ng véi thay ddi nhanh chéng cua thi
truong va nang cao vi thé canh tranh bén

virng trén toan cau.

Quan trj ngudn
nhin lwc chién
lwge  (Strategic
Human Resource

Management)

Hoc phan “Quaén tri nguon nhan luc chién
lwge” tap trung phat trién tu duy va k§ nang
hoach dinh, trién khai va danh gia cac chinh
sach nhan sy phi hop véi chién lugc tdng
thé cua td chirc. Nguoi hoe sé€ dugc tiép cédn

cac ly thuyét hién dai vé quan tri ngufm

Quy
dinh
trong dé
cuong
chi tiét

mon
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STT

Tén hoc phin

Muc dich hoc phin

TC

Phwong
phap
danh

gia sinh

vien

nhan Iuc, mé hinh lién két gitra HRM va
chién lugc td chirc, ciing nhur céc thyc hanh
chién lugc nhu: quén trj ning luc 16i, hoach
dinh nhan lyc, tuyén dung v gift chdn nhan
tai, danh gia hidu qua cong viéc, phat trién
nidng lic 1anh dao va van héa doanh nghiép.
Pic biét, hoc phé“m khai thac cac xu hudéng
m&i nhu HRM 4.0, HR Analytics va vai tro
ctia Al trong ra quyét dinh nhéan su.

Hoc phan niy dong gop truc tiép vao céc
chuén d4u ra: PLO2 (phén tich 1y thuyét
quan tri hién dai), PLO3 (danh gia hi€éu qua
tb chirc dua trén phan tich ngubn nhan lc),
PLOS (vin dung linh hoat kién thirc vao
thuc tién), PLO6 (giai quyét vin dé thuc
tién trong doanh nghiép) va PLO10 (hinh
thanh két luan chuyén sau dé dé xut giai
phap t6 chirc). Qua cic hoat déng mo
phong, phan tich tinh hubng thue té va xay
dung chién luge HRM, ngudi hoc phat trién
k§ ning phan bién, tr duy hé théng va ning
I quéan tri con ngudi trong bdi canh chién
lugc. Sau khi hoan tat, ngudi hoc ¢ kha
néing thiét ké va vin hanh hé théng nhan su
chién lugc hiéu qua, gop phén tbi wu héa
hiéu sut t§ churc, nang cao lgi thé canh

tranh va phat trién bén virng luc lugng lao

hoc
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Phwong
. | phap
A A SO -
STT | Tén hoc phan Muc dich hoe phan - danh
gia sinh
vien
dong trong ky nguyén chuyén d6i s0.
Hoc phan “Quan tri van hanh va chudi cung
tng” cung cp cho ngudi hoc kién thirc nén
tang va chuyén sau vé cach t6 chirc, t8i wu
hoa va tich hop cc quy trinh san xuét — dich
vu trong doanh nghiép va chudi cung Ung
toan cu. N6i dung hoc phén bao gdm: quan
tri ning suét, hoach dinh ngudn Iyc, kiém
soat chit lugng, quan 1y ton kho, logistics,
thiét ké mang ludi cung tmg, va ap dung
cong nghé sb (IoT, Al, Blockchain) trong 5
: . 2 . N uy
Quan tri vén | quan tri chudi cung ng. Ngudi hoc s€ hoc i
" : ; 1
hanh va chudi | cach lién két vin hanh véi chién luge kinh X
‘. . n trong dé
cung wng | doanh va t6i wu hda higu suat t6 chirc thong
5 . . |3 | cuong
(Operations and | qua quan tri dong nguyén vét liéu, théng tin .
chi tict
Supply Chain | va tai chinh.
4 % o ” mon
Management) Hoc phén gép phén dat duge nhiéu chuidn "

dAu ra quan trong nhu: PLO2 (phén tich mdi
truong va ly thuyét van hanh), PLO3 (danh
gid hoat d6ng doanh nghiép dya trén dit li€u
vén hanh), PLO5 (van dung linh hoat kién
thirc vao thuc tién), PLO7 (v4n hanh hé
théng quan trj hiéu qua), PLOS (giao tiép —
dam phén chuyén nghiép) va PLO10 (dé
xuét giai phap quan trj cho cac vén dé phirc
tap). Phuong phap hoc tip trdi nghiém nhu
md phong hé théng van hanh, bai tap tinh
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Phwong
3 phap
. A So
STT | Tén hoc phan Muc dich hoc phan T danh
gia sinh
vien
hudng va xiy dung chién luge chudi cung
img gitip ngudi hoc hinh thanh tu duy hé
thdng va nang luc giai quyét vén d tich
hop. Két thiic hoc phén, ngudi hoc ¢ kha
ning xay dung va van hanh hiéu qua chudi
cung tmg linh hoat, giam thiéu i ro va chi
phi, ning cao kha ning thich Ung véi thi
trudng va goép phin ting truong bén ving
cho td chirc trong mdi trudng toan ciu hoa.
Hoc phén "Quan tri Marketing ning cao"
cung cip cho ngudi hoe tir duy chién lugce
trong viéc xay dung, trién khai va kiém soét
cac ké hoach marketing toan dién trong méi
truong canh tranh va sb hoa. Nguoi hoc sé
duge tiép cén cac khai niém va cOng cu nang o
G D s i uy
cao nhu dinh vi gid tri, quan tri thuong hiéu,
Quén tri . ) i dinh
. truyén thong marketing tich hop (IMC), t61 .
Marketing ning trong d¢
uwu hoa hanh trinh khich hang (customer
6 cao  (Advacned | . 3 | cuong
journey), quén ly trai nghiém va ca nhan hoéa T
Marketing . . . chi tiét
bing dit liéu 16n (Big Data). Bén canh do,
Management) : . , mon
hoc phan chu trong khai thac cac nén tang ’
oc

marketing hién dai nhu digital marketing,
marketing dua trén tri tué nhén tao (Al
marketing), va céc chi s do luong hiéu qua
chién dich. Noi dung hoc tip bao gdbm: phén
tich thi truong va hanh vi ngudi ti€u ding,

chién Iuvgc sin phdm-gid—phan phdi—xiic
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STT

Tén hoc phin

Muc dich hoc phéin

TC

Phwong
phap
danh

gid sinh

vien

tién, quan Iy khing hoang truyén thong,
cing v6i thue hanh thiét ké va danh gia
chién dich marketing tich hgp. Cac phuong
phép giang day nhu tinh hudng Harvard, md
phong chién Iugc, thuyét trinh nhém va
phan bi¢n s& gitp ngudi hoc phat trién ky
ning 14p ké hoach, tr duy phan bién, giao
tiép chién lugc va lanh dao sang tao.

Hoc phin hd tro tryc tiép cac chuin dau ra
nhu: PLO2 (phén tich ly thuyét va mdi
truong kinh doanh), PLO4 (dé xudt giai
phép thich Umg cong ngh¢), PLOS (véan
dung kién thirc vao thyc tién), PLO8 (k¥
ning giao tiép chuyén nghiép), PLO10
(hinh thanh két luan chuyén gia). Két thic
hoc phin, ngudi hoc ¢6 kha ning xay dung
va trién Kkhai cdc chién lugc marketing hiéu
qua, ing dung cong nghé vao phén tich va
ra quyét dinh, ddng thoi t6i wu héa hoat
dong thuong hiéu va truyén thong trong méi

truong kinh doanh sb héa toan céu.

Tai chinh ning
cao cho nha quan
tri (Advanced
Financial

Management for

Managers)

Hoc phan nay trang bj kién thirc tai chinh
chién lugc, phuc vy qua trinh ra quyét dinh
ctia nha quén tri cip cao. Ndi dung bao gdm:
phaén tich bao cdo tai chinh ning cao, du bdo
tai chinh, dénh gia du 4n dau tu, cdu tric

vOn t6i wu, chinh sach c6 tirc va quan tri rii

Quy
dinh
trong dé
cuong
chi tiét

A

mon
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STT

Tén hoc phin

Muc dich hoc phin

TC

Phwong
phip
danh

gia sinh

vien

ro tai chinh. Ngoai ra, ngudi hoc sé tiép cén
cac k¥ thuit dinh gia doanh nghiép, mé hinh
tai chinh hién dai va phan tich tac dfng tai
chinh tir cac quyét dinh chién lugc.

Hoc phin hé trg dat cdc PLO2, PLO3,
PLOS5, PLO8 va PLO10. Thong qua hoat
dong mo phong tai chinh, thuyét trinh nhém
va phén tich dir li¢u thuc té, ngudi hoc rén
luyén kha niing phén tich tai chinh, danh gié
hiéu qua va kiém so4t rui ro trong qua trinh
diéu hanh doanh nghiép. Két thiic hoc phan,
nguoi hoe s& c6 kha nidng doc hiéu, phan
tich sdu sic cac chi tiéu tai chinh, du bao xu
hwéng va dura ra quyét dinh tai chinh hop ly
trong bdi canh canh tranh va bét dinh, déng
vai trd chién luge trong viéc diéu hanh tb

chirc.

hoc

Lanh dao chién
lrge  (Strategic
Leadership)

Hoc phin “Lanh dao chién lugc” trang bi
cho ngudi hoc ning lyc lanh dao trong bbi
canh thay d6i nhanh chéng va phirc tap cia
méi truomg kinh doanh toan cdu. N¢i dung
gbm: Iy thuyét va mo hinh ldnh dao chién
luge, phat trién tAm nhin, din dét thay déi,
ra quyét dinh dao dirc, xdy dyung vén héa tb
chtre, quan tri khiing hoang, va lanh dao dbi
mdi sang tao.

Hoc phén gitip dat cac PLO1, PLO3, PLOS,

Quy
dinh
trong dé
crong

chi tiét
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Phwong
. | phap
STT | Tén hoc phin Muc dich hoc phéin 50 danh
Tc gia sinh
vien
PLO7,PLO8,PLO11vaPLO12. Nguoi hoce
s€ tham gia mo phong lanh dao, phan tich
tinh huéng thye tién va xdy dung ké hoach
 phat trién ning luc c4 nhan @& 1am chu vai
tro lanh dao ca‘ip cao. Sau khi hoan thanh hoc
phén, ngudi hoc ¢6 kha ning xac dinh dinh
huéng chién luge, phat huy anh huéng cé
nhén, didu phdi ngudn lyc va xiy dyng moi
trudong lanh dao iy gid tri 1am trung tam,
dap {mg yéu cu lanh dao trong thoi dai méi.
Hoc phan “Hanh vi td chirc” cung cép cho
ngudi hoc nén tang khoa hoc vé hanh vi ca
nhan va tip thé trong méi truong doanh
nghiép. Noi dung bao gdm: dong luc lam
viéc, sur hai long trong céng vi€c, vdn hoa tb
chirc, giao tiép ndi by, 1anh dao — quyén luc, Quy
xung dot, thay doi to chirc va phat trién dinh
Hanh vi t& chire | nhom hiéu qua. Cac ly thuyét hanh vi dugc trong d&
9 (Organizational két hop vé&i phan tich thyc tién dé giap |3 | cuong
Behavior) ngudi hoc hiéu sau hon vé yéu té con ngudi chi tiét
trong hoat dong quan tri. mon
Hoc phén gitip dat cac PLO1, PLO3, PLOS, hoc

PLO7, PLO9, PLO11 va PLO12. Qua hoat
dong mo phong tinh huéng, phéan tu ¢4 nhén
va thao luan nhom, ngudi hoc rén luyén k¥
ning quan sét, ra quyét dinh nhan su va x4y

dung méi trrdmg 1am viée tich cyre. Két thic
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Phwong
. | phap
A A So -
STT | Tén hoc phan Muc dich hoc phan TC danh
gia sinh
vien
hoc phan, ngudi hoc c6 kha ning phan tich
va diéu chinh hanh vi t chire, tao déng luc
va diéu phdi doi ngii hidu qua nhim t6i wu
héa hiéu sudt va sy hai long trong tb chirc
Hoc phan “Quan trj da vin héa” tap trung
vao viéc phat trién kha ning quén trj con
ngudi va tb chirc trong méi trudng da vin
héa va toan cdu héa. Noi dung bao gdm:
phin tich md hinh vin héa (Hofstede,
Trompenaars), giao tiép lién van hoa, giai
quyét xung dot vin hoa, quan tri nhom da
vin héa, va phat trién ning luc van hoa Quy
trong lanh dao va ra quyét dinh. dinh
Quén tri da vin % o ;
Hoc phan ho tro dat ciac PLOI1, PLO3, trong dé
hoa (Cross-
10 PLO6, PLOS8, PLO9 va PLOI12. Qua céac |3 cuong
Cultural . § g . . o
tinh hudng quoc t€, moé phdng lam viéc da chi tiet
Management) . .
véan héa, ngudi hoc phat trién k¥ ning thich mon
nghi, giai quyét van dé va giao tiép hiéu qua hoc
trong moi trudng lam viée toan cau. Két
thiic hoc phan, ngudi hoc ¢6 kha ning xay
dung chién lugc quan tri hi¢u qua trong tb
chirc toan céu, giam thiéu xung dot van hoa,
thuc déy hop tac qubc té va nang cao hiéu
suét tb chirc thong qua su hiéu biét sau sic
vé con ngudi va van hoa.
i1 Quan tri chat | Hoc phin "Quan trj chét lugng ning cao" 5 Quy
lwong ning cao | cung cip cho ngudi hoc kién thirc chuyén dinh
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(Advanced sdu va cong cu thyc tién trong vide thiét 14p, trong dé
Quality duy tri va cai tién hé théng quan 1y chét cuong
Management) lugng tai céc td chure. Trong tdm cua hgc chi tiét
phin 14 viéc tich hop cac nguyén 1y chét mén
lugng vao chién luge doanh nghiép, tir d6 hoc

ning cao néng luc canh tranh, su hai long
cha khiach hang va hiéu qua hoat dong.
Ngudi hoc s& duge tiép cén cac hoc thuyét
quan trj ni bat nhu Deming, Juran, Crosby;
céc tidu chudn quéc té nhu ISO 9001,
EFQM; cung cic cong cu théng ké kiém
so4t chét luong nhu Six Sigma, PDCA,
Kaizen va phan tich nguyén nhin g(")c ré
(root cause analysis). N§i dung hoc phén tip
trung vao: thiét ké hé thdng quan ly chét
lugng tong thé (TQM), kiém soat qué trinh
san xuét — dich vy, cai tién lién tuc, danh gia
hiéu qua quy trinh va vin hanh hé théng
déanh gid ndi bd. Nguoi hoc sé& thuc hanh xdy
dung quy trinh kiém soé4t chit hrgng, thuc
hién audit chét lwgng nodi bd va dé xuét giai
phép céi tién cho tinh hudng thuc té trong
doanh nghiép.

Hoc phén gép phén phat trién céc chuén dau
ra sau: PLO2 (phén tich ly thuyét quan trj
van hanh va chit lwrgng), PLO3 (danh gi4
hi¢u qua hoat dong doanh nghiép dya trén
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dir lidu), PLOS (vé4n dung linh hoat kién
thirc chuyén mén), PLO8 (giao tiép va phéi
hop hiéu qua trong té chirc), PLO10 (hinh
thanh giai phap chuyén gia d6i véi cac vén
dé phirc tap). Két thiic hoc phan, ngudi hoc
c6 kha nang thiét 14p va diéu hanh hé théng
quan ly chit lwgng tién tién, dong thoi dua
ra sang kién cai tién ph hgp véi bdi canh
cu thé caa td chirc, gép phin ning cao hiéu
sut va phat trién bén vimg trong moi

trudng canh tranh toan céu.

12

M6 hinh kinh
doanh dién tir (E-

Business Models)

Hoc phin “M6 hinh kinh doanh dién tir”?
cung cp nén tang 1y thuyét va thyc tién vé
cach thiét ké, trién khai va tdi uu héa cdc md
hinh kinh doanh trong méi truong sb. Noi
dung bao gébm: phén loai md hinh e-
business (B2B, B2C, C2C, C2B), nén ting
thuong mai dién tir, chién luge sb héa, phan
tich hanh vi tiéu dung online, quan tri chudi
gid tri s, va tich hop dit liéu trong ra quyét
dinh kinh doanh.

Hoc phan gitp dat cac PLO2, PLO3, PLOS,
PLO6, PLO10. Qua hoat dong xay dung mé
hinh kinh doanh canvas, phan tich case thyuc
té va thiét ké d& an khoi nghiép dién tir,
ngudi hoc rén luyén ning luc tu duy doi

m&i, khai thac cong nghé va tdi vu mo hinh

Quy
dinh
trong dé
cuong
chi tiét
mon

hoc
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tao gia tri trong mdi trudng s6. Két thiic hoc
phdn, ngudi hoc c6 thé thiét ké va trién khai
hiéu qua md hinh kinh doanh dién tir phu
hop véi bbi canh canh tranh, hanh vi khach
hang va tién trinh chuyén ddi s6 toan céu.
Hoc phén “Quan trj kinh doanh qudc t&”
gitp ngudi hoc hiéu 6 mdi truomg kinh
doanh toan cu va cédc chién luge mé rong
hoat dong quéc té ciia doanh nghiép. Noi
dung hoc phin bao gbm: toan cdu héa va
chién lrgc xam nhép thi trudng nude ngodi,
quan trj rii ro qubc t&, ddm phén xuyén vin
hoa, chudi cung img toan cu, dau tr qubc
g oo - Quy
te, ludt thuong mai quoc t€ va chinh sach )
Quian tri Kkinh ) dinh
" . | thuong mai. .
doanh quéc té . S trong dé
Hoc phén goép phén dat cac PLO2, PLO3,
13 | (International 3 |cuong
PLOS, PLO7, PLO8 va PLO11. Cac hoat .
Business : B chi tiet
dong nhu phén tich case study quoc té, mo
Management) . ) mon
phong dam phén da vén hoa, nghién ciru thi .
oc

truomg ngoai quéc s& giup ngudi hoc ning
cao tur duy chién luge toan cdu va ky ning
thich ing trong moi trudng da dang. Sau khi
hoan tit hoc phén, ngudi hoc c6 kha ning
x4y dung chién luge mé rong kinh doanh ra
thi truomg qude té, thich tmg véi khac biét
vin hoa — phép ly va nang cao ning luc lanh

dao trong moi trurdng xuyén qudc gia.
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Hoc phin nay giip ngudi hoc nhin dién,
phén tich va quan tri rii ro trong toan bd
hoat dong doanh nghi€p. N6i dung bao
gém: mé hinh quan trj rii ro tich hop
(ERM), dénh gia rti ro chién lugc, rii ro
van hanh, rii ro tai chinh, phép 1y va danh
tiéng; tiéu chudn COSO, ISO 31000 va cic .
uy
cong cu dinh lugng nhu phén tich kich bén, )
Quan tri rii ro dinh
mo phong Monte Carlo, phan tich SWOT va .
trong doanh oo trong dé
PESTLE trong quan tri rui ro.
14 | nghiép N cuong
Hoc phéan ho tr¢g dat cac PLO2, PLO3, .
(Enterprise Risk : chi tict
PLOS, PLO6, PLO8 va PLO10. Ngudi hoc
Management) ’ mon
s€ thuc hanh danh gia ho so i ro, xay dung .
s ’ oc
ké hoach img pho, va thuyét minh mo hinh
kiém so4t ndi bd cho doanh nghiép thuc té.
Két thac hoc phin, ngudi hoc c6 thé xay
dung hé théng quan tri rai ro hiéu qua, chii
dong ra quyét dinh chién lugc va bao vé gia
tri doanh nghiép trong méi trudng bién
dong cao.
Ung dung Tri tué | Hoc phin nay trang bi cho ngudi hoc kién Quy
nhin tao va Dir | thirc nén tang va k¥ ning tmg dung tri tué dinh
liéu 16n trong | nhin tao (AI) va dir liéu 16n (Big Data) vao trong dé
15 |kinh doanh (AI | hoat dong quan tri kinh doanh. Noi dung |3 | cuong
and Big Data | bao gdm: giéi thiéu vé Al, hoc may, phan chi tiét
Applications  in | tich du bao, xir Iy ngén ngit tu nhién, khai mon
Business) phé dit li¢u, tng dung Al trong marketing, hoc
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tai chinh, quén tri nhn sy va vén hanh
doanh nghiép.
Hoc phin hd trg dat cic PLO2, PLO4,
PLO6, PLO7 va PLO10. Ngudi hoc s& tiép
cén cdc cong cu nhu Power BI, Python co
ban, Tableau, cing bai tdp thuc hanh truc
quan hoéa dir liéu va xdy dung dashboard
diéu hanh. Két thic hoc phan, ngudi hoe ¢6
thé phén tich va ra quyét dinh dua trén dit
liéu, dé xudt cac séng kién chuyén dbi sb,
ddng thoi t6i wu héa quy trinh kinh doanh
bing cong nghé Al nhim nang cao hiéu qua
hoat dong td chrc.
Hoc phan “Quan tri di 4n ning cao” trang
bi cho ngudi hoc kién thirc va k¥ ning
chuyén siu trong viéc 1ap ké hoach, trién
khai, kiém so4t va danh gi4 cdc dv 4n kinh Q
: : ; u
doanh trong boi canh toan cau héa va so ) Y
Quin tri dy an ) i dinh
hoa. Nguoi hoe s€ tiép can cdc nguyén ly ’
niang cao . _ . . - trong dé
quan tri dy 4n hi¢n dai theo chuan quoc té
16 | (Advanced ) 3 | cuong
nhu PMI (PMBOK), Agile, Scrum va Lean o
Project , _ 5 chi tiét
Project Management. N§i dung hoc phan
Management) 5 i ae ) mén
bao gom quén ly pham vi, chi phi, tién d9, .
oc

ngudn luc, rii ro, chdt lwgng va truyén
thong trong sudt vong doi du 4n. Nguoi hoc
s& duge hudng dan xay dung ho so du én
hoan chinh, phén tich kha thi tai chinh va
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phi tai chinh, sitr dung phian mém chuyén
dung nhu Microsoft Project, Trello, hodc
cong cu Al hd trg ra quyét dinh. Ngoai ra,
hoc phén con d& cép dén cac yéu té anh
hudéng dén thanh coéng du 4n nhur quan tri
thay d6i, quan 1y stakeholder, quin 1y xung
dot va do ludong chi sb hiéu suét (KPIs).

Hoc phén gép phan dat duge cic chudn ddu
ra sau: PLO2 (phén tich ly thuyét quén tri
hién dai), PLO3 (déanh gia hoat dong va rii
ro du 4n dua trén dir liéu), PLOS (vén dung
hiéu qua kién thue vao thyc tién quan Iy),
PLO7 (quan trj hoat dong trong mdi trudng
linh hoat), PLOS8 (giao tiép va didu phdi
nhém du 4n), PLO11 (dinh hudéng phat trién
ndng luc 1dnh dao dy an). Thong qua cic
tinh huéng mé phéng, dur 4n nhém thuc té
va phan bién chién luoc, nguoi hoc sé rén
luyén k¥ ning tb chirc, lanh dao va tu duy
hé théng. Két thic hoc phan, ngudi hoc ¢6
kha nang lap va diéu hanh dv 4n mét cach
chuyén nghiép, thich tng véi thay dbi, tbi
wru héa ngudn lyc va gia ting gié trj td chic

trong bdi canh canh tranh va bét dinh.

17

Quaén trj doi méi
va khéi nghiép

(Innovation and

Hoc phan ndy trang bj cho ngudi hoc tu duy
sang tao, kha nang phét trién y tudng va

trién khai mé hinh kinh doanh méi. Noi

Quy
dinh

trong dé
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Entrepreneurship | dung bao gom: qua trinh d6i méi, thiét ké cuong
Management) mb hinh kinh doanh sdng tao, hé sinh thai chi tiét
khéi nghiép, huy dong vbn, quan tri ting mon
truéng va quan tri thit bai trong khéi hoc
nghiép. Ngudi hoc dugc huéng din xay
dung ké hoach kinh doanh kha thi, thdm
dinh y tudng va quan tri qua trinh ddi méi
trong doanh nghiép hién hiru.
Hoc phin gitip dat duge cac PLO1, PLO3,
PLO6, PLO8, PLO10 va PLO11. Céc hoat
dong nhu 14p dé an khéi nghiép, thuyét trinh
goi von, phan tich mé hinh startup dién hinh
s€ giip ngudi hoc phét trién nang luc séng
tao, ra quyét dinh va giai quyét vén dé thuc
tién. Sau khi hoan thanh hoc phén, ngudi
hoc ¢6 thé phat trién mot dy 4n khéi nghiép
doc 1ap hoac trd thanh ngudi tién phong dbi
mdi trong céc tb chirc, déng gbp vao su phat
trién bén vimg va kha nang canh tranh ciia
doanh nghiép.
Hoc phén “MBoi trrdng: ludt phap va chinh Quy
M6i trwomg: ludt | sdch” giip ngudi hoc hiéu 15 khudn khd dinh
phap va chinh | phép Iy va chinh sich quan ly moi trudng, trong dé
18 | sach tir cp do qubc gia dén qudc té. Noi dung | 4 | cuong
(Environment: bao gbm: luat bao vé méi truong Viét Nam, chi tiét
Law & Policy) chinh sach méi truong trong kinh doanh, mon
danh gia tac dong moi truong (EIA), co ché hoc




82

Phwong
. | phap
STT | Tén hoc phin Muc dich hoc phin e danh
Te gia sinh
vien
thi truomg carbon, hiép dinh mdi trudong
quc té (nhu COP, Paris Agreement) va cic
quy dinh ESG.
Hoc phén dat ciac PLO1, PLO2, PLO3,
PLOS, PLO10 va PLO12. Ngudi hoc s&
phan tich tinh huéng phép ly thuc tién, danh
gia tudn thu va dé xut giai phap quan trj rii
ro mdi trudng trong doanh nghiép. Sau khi
hoan tAt, ngudi hoc ¢6 thé tich hop yéu t6
phap ly va dao dirc méi trudng vao chién
lugc kinh doanh, nidng cao kha ning ra
quyét dinh bén vitng va giam thidu rdi ro
phéap ly.
Hoc phan nay cung cip kién thirc vé kinh té
tudn hoan nhu mot mé hinh thay thé bén
vitng cho kinh t& tuyén tinh truyén théng.
Nbi dung bao gdm: 1y thuyét va mo hinh
Kinh té tuin hoan | kinh té tudn hoan, ESG, quén trj tai nguyén, dQllrl].fl
va phat trién bén | giam phat thai, dbi méi sinh théi, quan ly ' .
vimg (Circular | vong doi san phim va vai trd doanh nghiép MR
19 T 3 |cuong
Economy & | trong phét tricn ben ving. .
Sustainable Hoc phan gép phﬁn dat cac PLO2, PLO3, Chj uet
Development) PLO6, PLO8, PLO12. Ngudi hoc s€ xdy ::ln

dung md hinh kinh doanh tun hoan, phén
tich cac dién ctru thanh cong va déanh gia tac
dong ciia hoat dong doanh nghiép dén méi

truong va xa hdi. Sau khi hoan thanh, ngudi
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hoc c6 thé tich hop nguyén 1y phat trién bén
vilg vao chién lugc doanh nghiép, ning
cao trach nhiém xa hoi va gop phin dinh
hinh twong lai kinh té xanh,
Hoc phan nay gitip ngudi hoe hiéu sau sic
vé& céc nguyén tic dao dirc trong kinh doanh,
ciing nhu vai trd va tim quan trong cla trach
nhiém xa hdi doanh nghiép (CSR) trong bbi
canh toan ciu héa, phat trién bén vimg va
quén tri minh bach. N6i dung hoc phén bao
gbm: cac hé gié tri dao dirc trong hoat dong
kinh doanh; mé hinh ra quyét dinh c6 dao
Pao dirc Kkinh : ,
dirc; cac chuan muc phéap ly va chuan myc Quy
doanh va trach . ) o P
hanh xir nghé nghi¢p; khai niém va chién dinh
nhiém xi hi cia ] ) 3
Iugce thuc thi CSR; ESG (Environmental — trong dé
doanh nghiép ) o
20 Social — Governance); ciling nhu céc van € |3 | cuong
(Business Ethics ) 5 L R
duong dai nhu quyén lgi ngudi tiéu dung, chi ti€t
and  Corporate P
St dao dirc trong cong nghé va bién doi khi mon
ocia "
hau. Thong qua phén tich tinh hudng thye hoc
Responsibility)

tién, phan bién cdc md hinh dao duc toan
ciu, va xay dung chién luge CSR bén virng,
ngudi hoc duge trang bi tu duy phan bién,
kha ning ra quyét dinh c6 trach nhiém va
ning luc lanh dao gia tri. Hoc phén ciing dé
cép dén cac tiéu chuén qudc té nhu GRI,
ISO 26000 va cdc md hinh do luong tac

dong x&d hoi — moi trudong.
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Hoc phén doéng gop vao céac chuin dau ra:
PLOLI (tw duy logic va phan tich da chiéu),
PLO3 (danh gia tac dong chién lugc dya
trén dir lidu v gié tri), PLOS (van dung kién
thirc vao thuc tién ¢6 dao dirc), PLO10 (dua
ra két luéin chuyén gia cho van dé phirc tap),
PLO12 (ra quyét dinh dwa trén dao dic va
trach nhiém xa hoi). Két thic hoc phén,
nguoi hoc 6 kha nang tich hop dao dirc va
trich nhiém xd hoi vao chién luge kinh
doanh, xac dinh va quan tri cac rii ro phi tai
chinh, ddng thoi gép phin ning cao hinh
anh, uy tin va sy bén vimng ctia tb chirc trong
cong ddng va thj trudng toan cau.
Hoc phén nay cung cap cho ngudi hoc kién
the nén tang va chuyén siu v& 1y thuyét,
khung phap ly, phuong phap va cong cu
Panh gia tic djng | danh gia tic dong moi truong va xa hdi cia Quy
moi trwdng va xa | cdc dy 4n phit trién. Trong tdm la cich tiép dinh
hdi cén lién nganh nham x4c dinh, phan tich, dy trong dé
21 | (Environmental | bdo va quan ly cac tac dong tiém 4n dén hé |3 | cwong
and Social Impact | sinh thai, cong ddng, van hoa va diéu kién chi tiét
Assessment - séng trude khi trién khai mdt du 4n hodc mon
ESIA) chinh sach 16n. Hoc phan ciing 16ng ghép hoc

c4c nguyén tic cla phat trién bén vimg,
cong bang xa hoi va trich nhiém giai trinh
cia doanh nghiép trong thuc hién nghia vu
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moi truong — x3 hdi. Noi dung hoc tip bao
gdm: quy trinh l4p ESIA, phén tich l¢i ich —
chi phi m& réng (BCA), tham vin cong
ddng, tiéu chuan cia IFC, Ngan hang Thé
gidi va hé théng phap luit Viét Nam vé méi
trudmg. Ngoai ra, ngudi hoc s€ duge rén
luyén céac ky thuat danh gia dinh tinh va
dinh lugng, lap bao cdo ESIA miu, ciing
nhu thiét ké khung gidm sat — giam thiéu tac
dong dai han.

Hoc phin déng gép vao céc chuin dau ra
sau: PLO1 — Tu duy logic, phén tich thong
tin da chidu. PLO3 — Pénh gia chién lugc va
rui ro dua trén dir liéu. PLO5 — Vén dung
kién thirc vao thuc tién quan tri phét trién.
PLO7 — Quan tri t6 chirc trong diéu kién
phirc tap. PLO10 — Hinh thanh gidi phap
mang tinh chuyén gia. PLO12 — Hanh d0ng
theo dao dirc va trdch nhi€ém x& hdi — moi
trrong. Théng qua bai tap tinh hubng, dur 4n
moé phdng va nghién ciru thyc dia, nguoi
hoc phat trién nang luc phén tich hé théng,
tu duy phat trién bén vimg va kha ning ra
quyét dinh c6 trach nhiém. Sau khi hoan
thanh hoc phin, ngudi hoc c6 thé tham gia
1ap, phan bién hodc trr van danh gié tac dong

mdi truong — x4 hdi cho cac doanh nghiép,
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td chire phi chinh phi hodc co quan quén ly.
Hoc phan “Cong nghé két ndi van vit” trang
bi cho ngudi hoc kién thirc nén tang va kha
ning ng dung thyc tién cia cong nghé
Internet of Things (IoT) trong mdi trudng
kinh doanh hién dai. Ngudi hoc s& tim hiéu
céch cac thiét bi, cam bién va hé théng dir
liéu két ndi véi nhau dé thu thap, phan tich
va phan hoi thong tin trong thoi gian thye,
tir d6 néng cao hi¢u qua quan ly, t61 uu héa
van hanh va cai thién trdi nghiém khach
hang trong doanh nghi¢p. N§i dung hoc dQllrljl
Cong nghé két ndi | phan b?'.lo g'ém: kién triic hé théng IoT, giao tr-ong o
55 van vat (Internet | thirc ket n6i, quan ly dfr‘ liéu IoT, bdo mat i |y
of Things — IoT | thong tin, tich hgp véi nén tang A] va phéan e
Technologies) tich dir li€u 16n. Cac ing dung dién hinh sé& X
duoc khai thac trong cac linh vuc nhu: hm;n

chudi cung img thong minh, nha may sb,
bén 1é tu dong hoa, thanh phd théng minh,
va quan tri rii ro thoi gian thue. Ngudi hoc
ciing dugc tiép cdn cac cong cu phdn mém
md phong IoT, nén tang dién toan dam may
va cac tiéu chuin toan cdu vé IoT (nhu
MQTT, LoRa, NB-IoT).

Hoc phin déng goép vio cac chuén du ra
sau: PLO3 — DPanh gia md hinh va chién

luge trén co s& dir liéu thue tién, PLOS —
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Vién dung cong nghé vao thyc tién quan trj
doanh nghiép, PLO6 — Ap dung ky thuét
phén tich — xir ly dit liéu va cdng nghé hi¢n
dai. PLO10 — Dua ra giai phép chuyén gia
d6i véi cac vin dé phuc tap trong to chirc.
Théng qua cac hoat dong hoc tép dya trén
du 4n, md phong va thiét ké giai phap quan
tri théng minh, ngudi hoe s& phat trién ning
lyc cong nghé, tir duy hé théng va kha niing
dbi moi sang tao. Sau khi hoan thanh hoc
phz"in, ngudi hoc co thé d& xuét va trién khai
cdc giai phap quan tri doanh nghiép dua trén
IoT, tir d6 nang cao hi¢u qua hoat dong va
nang lyc thich Ung trong moi truong kinh
doanh s héa.

23

Seminar chuyén
dé: Pé an kinh
doanh thwc tién
(Practical

Business Project)

Hoc phan dic biét nay cho phép ngudi hoc
tich hop toan b kién thirc va k§ nang da hoc
dé giai quyét mot vin @& kinh doanh thuc
ti®n tai doanh nghiép dbi tic hoic md
phong. Nguoi hoc sé tién hanh khio sat,
phén tich, xdy dung giai phap va trinh bay
dé an dudi dang chuyén dé nhém hoic cd
nhan. Qua trinh thyc hién s€ c6é sy hudng
din cua gidng vién va chuyén gia doanh
nghiép.

Hoc phi‘m g6p phan dat tit ca cac PLOs, dic
biét 1a PLO6, PLO10, PLO11 va PLOI12.

Quy
dinh
trong dé
cuong
chi tiét
mon

hoc
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Piy 1a co hdi dé ngudi hoc phét trién tu duy
hé théng, phan bién hoc thudt, ky ning tu
van chuyén nghiép va nang luc diéu hanh
dy 4n thuc té. Két thic hoc phén, ngudi hoc
c6 kha nang giai quyét vin dé kinh doanh
phtc tap, dua ra gidi phap kha thi va ing
dung hiéu qua ly thuyét vao thue tién doanh
nghiép.
P4y 12 hoc phan cudi chwong trinh, yéu céu
ngudi hoc thuc hién mot dé 4n nghién ciru
doc 1ap hosc dé xuét giai phap thuc tién cho
mot van dé chién luge trong quan trj kinh
doanh. Nguoi hoc s€ xdy dung cdu hoi
nghién ciu, vén dung kién thirc chuyén
mon, k¥ ndng phan tich va céng cu da hoc Quy
dé thuc hién ddy du qué trinh nghién ciru: dinh
Pé an tét nghiép | tng quan Iy thuyét, phén tich dit liéu thue trong d&
24 | (Capstone té, va dé xuét giai phap. Hoc phin nay nhén | 7 | cuong
Project) manh kha ning tong hop — van dung — tr chi tiét
duy chién lugc va dénh gid ning lyc toan mén
dién ctia ngudi hoc. San pham cubi cling c6 hoc

thé 1a bao céo nghién ctru, d& 4n img dung
hodc mjt bai viét hoc thuat.

Hoc phén gép phin dat toan dién tit ca cac
PLOs, véi trong tam la PLO3, PLOS6,
PLO10, PLO11 va PLOI12. Duéi su hudng

din khoa hoc clia giang vién, ngudi hoc
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STT

Tén hoc phin

Muc dich hoc phén

S6
TC

Phuong
phap
danh

gia sinh

vien

duge danh gid nang lyc nghién ciru, phin
tich hoc thuét, kha niang sang tao giai phéap
va trinh bay chuyén nghiép. Sau khi hoan
tt, ngudi hoc ¢6 thé ching minh ning lyc
chuyén mon sdu, kha nang tu duy phén bién
va tiém ning hoc tip sudt doi, sdn sang dam
nhan vai tro ldnh dao hodc nghién ciru

chuyén nghiép trong tuong lai.
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PHAN II. HUONG DAN SU DUNG CHUONG TRIiNH

1. Cic mon hoc chung

Bét budc do Bd Gido duc & Do tao phdi hgp véi cac Bo/nganh td chire xdy dung va
ban hanh dé 4p dung thyc hién.

2. Hwémg din xdc dinh ndi dung va thai gian cho cic hoat dgng ngoai khéa

- 01 tin chi duge tinh trong duong 45 gid bao gdm: tdi thiéu bang 15 gio Iy thuyét;
30 gid tu hoc, chuén bi ca nhan c6 huéng din; hodc bﬁng 30 gi¢ thyc hanh, thao luén, thyc
tap tai cac phong thi nghiém va 15 gid tu hoc, chudn bj ca nhén c6 huéng din; hoic bing
45-50 gid thyc tap tai bénh vién, lam tiéu luan, bai tap 16n va gid kiém tra danh gi4, thi va
tra bai thi kiém tra két thiic hoc phén.

- Pugc thé hién cy thé trong dé 4n tuyén sinh hang nim va dé& cuong chi tiét timg
mon hoc dugc Hiéu truwdng phé duyét vao ddu mdi khoéa hoc.

3. Huéng dén td chirc kiém tra hét mon hoc, hoc phan

Theo quy ché dio tao duge Nha trirong quy dinh.

4. Huéng din xét cong nhin tot nghiép

4.1. Piéu kién xét va cong nhan tét nghiép

Thyc hién theo Théng tur s6 23/2021/TT-BGDBT vé Quy ché tuyén sinh va dao tao
trinh d¢ thac s va Quy dinh dao tao trinh d¢ thac si tai Trudng Pai hoc Tén tao theo quy
dinh nhu sau:

e Pi hoan thanh cac hoc phém ctua chuong trinh dao tao va bao vé ludn vin thac si
dat yéu cdu tir 5,5 trd 1én;

« Da ndp dé 4n tét nghiép hoan chinh sau khi bao vé dugc hoi ddng danh gia dat yéu
cau trd lén;

« C6 trinh d6 ngoai ngit dat yéu ciu theo chuén d4u ra ctia chuong trinh dao tao trude
thoi diém xét tét nghiép; dugc minh chimg bing mot trong céc van bing hoiic chimg chi
ngoai ngir dat trinh d¢ trong duong Béc 4 theo Khung néng Iyc ngoai ngit 6 bac ding cho
Vi€t Nam quy dinh hoéc céc chirng chi trong duong khac do B Gido dyc va Dao tao cong
bd, hodc bing tét nghiép trinh d dai hoc tré 1én nganh ngén ngit nudc ngoai, hodc bing
t6t nghi€p trinh 4 dai hoc trd 1én nganh khac ma chuong trinh duge thye hién hoan toan
bing ngdn ngit nudc ngoai;

» Hoan thanh céc trach nhi¢ém theo quy dinh cta co sé dao tao; khong bi truy ciru
trach nhiém hinh sy va khong trong thoi gian bj ky luét, dinh chi hoc tép.
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4.2. Cong nhan tot nghiép

Hiéu truéng cin i vio két qua xét cong nhén tét nghiép dé cap bang tot nghiép
theo quy dinh cua truong.
5. Céac chu y khic

QL H!QU.TRUGNG /) TRUONG PHONG QLPT f TRUONG KHOA
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